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به دنبال سقفى بلندتر
ــال گذشته و در آستانه هفته گراميداشت جنگ تحميلى، دو شماره مجله الكترونيك  رضا وثوقي: س
ــركت ملى نفت با عنوان نفت و دفاع مقدس منتشر شد، اگرچه مجلات  ــط پايگاه اطلاع رسانى ش توس
يادشده با كمترين امكانات و در كمترين فرصت پردازش و برنامه ريزى تهيه و توليد شده بودند اما انبوه 
پيامك و تماس تلفنى از سوى اهالى رسانه و  همكاران نفت خستگى چند روز تلاش فشرده و خارج از 

كار معمول را از تن پرسنل پايگاه اطلاع رسانى شركت ملى نفت ايران بيرون كرد.
ــار چند  ــتقبال صادقانه اى كه از اين مجلات به عمل آمد ما را در برنامه اى كه پيش تر براى انتش اس
رسانه الكترونيك (E-MEDIA) به صورت مستمر طراحى كرده بوديم  جدى تر كرد، مجله الكترونيك 
پيك نفت با محور موضوعات اجتماعى و به عنوان رسانه اى كه قصد دارد سبك زندگى ايرانى- اسلامي 
ــت خانواده هاى ايرانى  ــت و سرنوش (NATIONAL & ISLAMIC LIFE STYLE) را در سرش
سارى و جارى سازد طراحى و سازماندهى شد كه شماره نخست آن به دليل همزمانى با سى و سومين 
سالگرد پيروزى انقلاب اسلامى بيشتر به اين موضوع پرداخت؛اما مجله الكترونيك نفتون، با اين رويكرد 
كه بتواند رسانه اى تحليلى در زمينه توسعه پايدار  و ايرانى محور طرح هاى شركت ملى نفت ايران باشد 

منتشر مى شود.
نفتون رسانه اى است  حاوى بررسى هاى تاريخى – اقتصادى توسعه نفت ايران،كه در هر شماره بخش 
ــت، در اين بخش هر شماره موضوع ويژه  خاصى به نام SURVEY را به خوانندگان عرضه خواهد داش
اى را مورد واكاوى، آسيب شناسى و تجزيه و تحليل قرار خواهيم داد،نفتون ادامه تلاشى است كه سال 
گذشته و با تجربه اندوزى از پيشگامان اطلاع رسانى سايبرى در ايران و جهان، با تدوين استانداردهاى تازه 
در روش هاى انتقال اطلاعات،نگارش اخبار،تكنيك هاى بصرى،توسعه دامنه مخاطبان و  اجراى الگوهاى 
جهانى مديريت كيفيت آغاز شد و به فضل الهى توانستيم جايگاه پرببيننده ترين رسانه سايبرى حوزه 

نفت و انرژى پارسى زبان را به دست آوريم.
ــانى شركت ملى نفت ايران پاسخگوى انديشه ها و  ــت كه ابزارهاى كنونى اطلاع رس واقعيت اين اس
آرمان هاى بلندى كه در ذهن داريم نيست؛ نفتون تلاشى است از پايگاه اطلاع رسانى شركت ملى نفت 
ايران براى يافتن سقفى بلندتر در فعاليت هاى رسانه اى اش،آرمانى است كه رسيدن به جايگاه پرخواننده 
ترين نشريه الكترونيك پارسى زبان را در آن مستتر مى بينيم و البته براى رسيدن به اين جايگاه از نقد 
و نظر اساتيد و همكاران رسانه اى و نيز از نظرات صائب كاركنان شركت ملى نفت ايران بى نياز نيستيم. 
ــانى دولتى طراحى و توليد شده اما هرگز حوزه مخاطبانش  ــط يك پايگاه اطلاع رس نفتون اگرچه توس
ــركت ملى نفت نمى داند، اين نشريه همزمان با انتشار نخستين شماره، برنامه  را محدود به كاركنان ش
مطالعه شده اى براى توسعه مخاطبان خود در دانشگاه ها، شركت ها و كسب و كارهاى بخش خصوصى 
كشورمان اجرا خواهد كرد،اين نشريه به احترام پاسداشت نخستين خاستگاه طلاى سياه ايران،نفتون نام 
گرفته  است،خواستيم تا از قدمت مائده اى الهى كه 104 سال قبل به ساكنان ايران زمين هديه شد غبار 
زدايى كنيم،تا فراموش نكنيم اين نفت سياه كه امروز  به آن مى باليم حاصل 3 نسل مجاهدت و مبارزه 

ملى – اسلامى است.
نفتون در سايه انتشارش بر آن است تا به بسيارى از انديشه هاى متعالى نخبگان و فرهيختگان ايرانى 
براى تبديل كردن نفت به عامل اقتدار ايران اسلامى مجال طرح و نقد بدهد،در تلاش است تا  جمله به 
ــپهر  جمله راهبردهاى رهبر معظم انقلاب در زمينه نفت و گاز را به عنوان محورهاى برنامه ريزى در س
آينده اقتصاد ملى ايران بازخوانى و تحليل كند،چرا كه معتقديم اگر راهبردها و انديشه هاى معظم له را در 
حوزه نفت و گاز  سرلوحه برنامه ريزى ها و طراحى هاى بنيادين اقتصاد انرژى قرار دهيم بى ترديد جايگاه 
قدرت نخست اقتصادى در چشم انداز 1404 خورشيدى از آن ايران خواهد بود. مجله الكترونيكى نفتون 
در ابتدا با دوره انتشار ماهانه در فضاى سايبر توزيع خواهد شد،اما طراحى بنيادين اين نشريه دوره 15 
روزه است و  قصد داريم هر دو هفته يكبار اين نشريه را براى خوانندگان ارسال كنيم. اگر چه بازهم تكرار 
مى كنم كه در انتشار اين نشريه هرگز خود را از خطا و اشتباه مصون نمى دانيم ولى تكيه گاه اميدمان 

راهنمايى ها و نقد هاى پرارزش شما خوانندگان است،نقدهايى كه با جان و دل پذيراى آن هستيم.
در خرقه چو آتش زدى اى عارف سالك/جهدى كن و سرحلقه رندان جهان باش
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ــال پيش (يعنى سال 1855 ميلادى) ياد ــبى: 157 س فروغ گشتاس

ــوى زمين شناس نامدار زمانه  از منطقه  لوفتوس (us�Lo) فرانس
مسجد سليمان ، دشتى خالى از سكنه و كوهستانى خالى در شمال 
ــتان ايران بازديد كرد. او اولين كسى بود كه اهميت حوضچه  خوزس
ــى اين منطقه ارزيابى كرد، لوفتوس هفت هفته در آن  هاى قير نفت
ــر كرد و حوضچه  ــين و محافظ س محدوده همراه با چند تن تكنيس
هاى قير و نفت را به دقت بررسى و آزمايش كرد و مقالاتى پيرامون 

آن در يك فصلنامه فرانسوى زبان چاپ پاريس منتشر كرد.
ــر كرده بود، كه  ــوس“ در مجموعه مقالات خود اظهار نظ ” لوفت
احتمالاً تعداد فراوانى از اين مخازن در كوه هاى بختيارى، در فاصله 
ــكده كهن و مرموز ”سرمسجد“ و كوه هاى آسمارى  هايى بين آتش
ــليمان وهفتگل)، كه به طور طبيعى و خودكار، قير  (بين مسجد س
ــمار آن تراوش مى كند، هميشه وجود داشته  از حوضچه هاى بى ش

است. 
ــت كه آن حوضچه ها در مناطق  لوفتوس در مقاله خود آورده اس
ــته هاى پيچيده و  ــت، در پش ــوره زار و زمين هاى غير قابل كش ش
مرتفع و سنگ هاى سياه، سنگهاى مارل، سنگهاى گچى و سنگهاى 

آهكى وجود دارند. 
ــال بعد، مردى ميانسال به نام جرج برنارد رينولدز با گروه  52 س
ــه لوفتوس حدس زده بود  ــافى اش نفت را در همانن جايى ك اكتش
ــه 1901، تقريبا 4  ــيد. 6 ژوئي ــت و آنرا از دل زمين بيرون كش ياف
ــد، به  ــى اعطاء ش ماه پس از آنكه امتياز نفت به ويليام ناكس دارس

استخدام وى در آمد.
ــال در بيابان هاي چاه سرخ (چيا  رينولدز و همكارانش، چهار س
ــتند تا اينكه در سال 1905  ــياه مي گش ــرخ) به دنبال طلاي س س
ــراي يافتن نفت در  ــم گرفتند كه عمليات حفاري ب ميلادي تصمي
ــجد سليمان كه  ــاردين- ماماتين نزديك رامهرمز و در نفتون مس ش

تقريبا 90 كيلومتر از هم فاصله داشتند آغاز شود.
بر اساس دستورالعمل شركت، كار حفاري بايد از منطقه شاردين 
ــت كه اجازه دهد اردوي  ــي خواس ــد اما رينولدز از دارس آغاز مي ش

جديد در منطقه نفتون نيز بر پا كند.
ــي نوشت: ”بايد بفهمي اگرعمليات حفاري را نيز  رينولدز به دارس
ــش از دوباره كاري  ــروع كنم كار من چيزي بي در منطقه نفتون ش
خواهد بود به علت اينكه ناگزير هستم در بين دو منطقه رفت و آمد 
كنم اما بايد بداني با تمام سختي هاي كار، تا اين تصميم را به نتيجه 
نرسانم از تلاش دست بر نخواهم داشت و اگر به من اجازه حفاري در 
منطقه نفتون را ندهي مثل اين است كه هيچ كاري انجام نداده ام.“

ــل از انجام عمليات حفاري در ميدان نفتون در  در آن زمان و قب
ــيد  ــماره يك خاورميانه در آن جا به نفت رس محلي كه بعدا چاه ش
ــت كه به صورت خودجوش از زمين  حوضچه نفت خامي وجود داش
بيرون زده بود و شخصي شوشتري معروف به سيد قيري اين زمين 
را از خوانين بختياري اجاره كرده بود و نفت خام را كه سفت و شبيه 
ــك هاي آبي و ديگر ظروف مي ريخت و به  ــه در مش قير بود با كاس

اهالي منطقه براي استفاده سوخت و تهيه قير مي فروخت.
ــنده منطقه عمليات  به هر حال رينولدز ماه ها در زير گرماي كش
حفاري را در شاردين با اسباب و وسايلي كه بيشتر شباهت به قطعات 

مستعمل يك موزه را داشتند تا لوازم حفاري ادامه داد.
رينولدز ضمن سرپرستي امور حفاري در شاردين به دنبال احداث 
جاده اي به سوي ميدان نفتون بود. بالاخره بعد از مشكلات فراوان در 
ماه اوت 1907 ميلادي توانست جاده اي به ميدان نفتون احداث كند.
ــال از زماني كه رينولدز 55 ساله در ايران مشغول حفاري  پنج س
بود مي گذشت، از اين مدت سه سال آن را در چاه سرخ و 2 سال آن 

ــاردين گذرانده بود. در ماه سپتامبر1907 ميلادي دو حلقه  را در ش
چاه به عمق 2000 پا حفر شد، بدون آنكه اثري از نفت باشد. ماه ها 

بود كه همه مي دانستند كوشش هاي او بي نتيجه است.
ــايل و  ــاده ماماتين- ميدان نفتون و نقل و انتقال وس ــا اتمام ج ب
ــش را بايد رينولدز و  ــه بالاخره آخرين كوش ــزات به محلي ك تجهي
ــع آخرين فرصت براي امتحان  ــكاران او به كار مي بردند در واق هم

بخت و اقبال آنان رقم زده شده بود.
ــرف به نهر آبي كه آب آن مزه نمك مي  ــكي كه مش منطقه خش
ــه در واقع انرژي  ــراي ديگ هاي بخار ك ــد. آب ب ــاب كردن داد انتخ
ــترس بود.  ــد آماده و در دس ــط آن تامين مي ش دكل حفاري توس
ــود البته اين  ــت در منطقه قابل رويت ب ــت و نفوذ نف ــه هاي نش لك
ــطح زمين  ــي از هزاران مناطقي در ايران بود كه نفوذ نفت در س يك
ــاهدات زمين شناسي كه از انگلستان ارسال شده بود  جاري بود. مش

اميدواركننده نبود.
در پايان ماه ژانويه 1908 ميلادي بود كه حفاري چاه شماره يك 
در ميدان نفتون آغاز شد و در ماه مه اين چاه تا عمق يكهزار و 100 

پا در حال حفاري بود.
ــي ايران با رنج و  ــه رينولدز در غرب و جنوب غرب ــال بود ك 6 س
ــدي حاصل از عدم موفقيت  ــغول كار حفاري بود. نا امي زحمت مش
ــرخ و شاردين همواره در آنها ايجاد  در حفر چاه هاي منطقه چاه س

سرخوردگي مي كرد.
ــف و كارمندان  ــتور آمد عمليات حفاري متوق ــي تلگرافي دس ط
اخراج و هر چيز با ارزش قابل حمل جمع آوري و به انگلستان ارسال 
شود. حال رينولدز با تسلط بر احساس خود بايد تصميم خود را مي 
گرفت. اجراي دستور العمل ها هم مبني بر توقف عمليات بدون اخذ 
ــب موافقت كتبي  تاييديه كتبي قابل اقدام نبود به همين جهت كس

لازم بود كه خود يك ماهي به طول مي انجاميد.
ــاري با وجود  ــتفاده كرد؛عمليات حف ــدز از اين فرصت اس رينول
ــه يافت. دوهفته بعد 26  ــي مبني بر قطع حفاري ادام تلگراف دارس
ــداي غيرمانوس غرش  ــاعت 4 صبح با ص ماه مه 1908 ميلادي س
ــماره يك، نفت تا ارتفاع 50 پا از بالاي دكل حفاري در حال  چاه ش

فوران بود.
اين روز تاريخي يكي از باشكوه ترين دقايق تاريخ صنعت نفت در 

خاورميانه و آغاز دگرگوني در تا ريخ نوين ايران و دنياست.
ــزارش داد: ” مفتخرم گزارش كنم  ــتان چنان گ رينولدز به انگلس
ــاعت 4 به وقت ايران در عمق 1180 پا از چاه  كه امروز صبح در س
ــلمل غلظت و مقدار نفت  ــماره يك فوران كرد. جزييات ديگر ش ش

متعاقبا اعلام خواهد شد.“  
ــاره اي از تاريخ جاودان نفت  ــد تا نفتون پ اين رويدادها باعث ش
ــد؛ اين نام با تار و پود آنچه طي يكصد و چهار سال  ايران زمين باش
سر منشاء بسياري از مصائب و يا مفاخر ايرانيان لقب گرفته پيوندي 

استوار يافته است.
ــياه را  ــت كه نام نفتون در هر ذهن كنجكاو، طلاي س همين اس
ــده است كه با نفت  ــيار كارها مي ش تداعي مي كند و اينكه چه بس

بكنيم و نكرديم.
ــيرين از تاريخ اقتصادي  اين نام مي تواند يادآور روايتي تلخ و ش
ــد، واگويه ي هزاران فريادي كه از سال 1326 تا 1331 ”  ايران باش
نفت خون ملت است“ را از حنجره دهها هزار ايراني فرياد كرد و مى 
تواند انعكاسى از كامروايي ها و ناكامي هاي اقتصاد و سياست ايران، 

از سال 1287 تا 1391 باشد. 
ــد كه طرف  ــت..... باش ــفره فرهنگى شماس نفتون از امروز در س

عنايت و مورد نقد و نظر شما قرار گيرد
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سال 1391، سال تاريخ ساز شركت ملى 
نفت در سايه تدابير رهبر معظم انقلاب 

ــر معظم  ــاى رهب ــات راهگش بيان
ــتين دقايق  ــلامى در نخس انقلاب اس
ــال به  ــلام اين س ــال 1391 و اع س
عنوان سال توليد ملى ،حمايت از كار 
ــادى و  ــرمايه ايرانى ؛موجى از ش و س
اميدوارى را در دل فعالان اقتصادى و 
دلسوزان انقلاب و نظام ايجاد كرد،اگر 
ــال 91 را  در  نامگذارى خردمندانه س
ــادى ايران در  ــاى اقتص كنار خداده
ــدت گرفتن دامنه  سالهاى اخير و ش

ــلاب بر محور موضوعات اقتصادى   ــمنان انق فعاليت هاى ضدايرانى دش
ــكار مى شود كه ايجاد  بيانات  ــى و تحليل كنيم؛ اين واقعيت آش بررس
ــى بديل براى ايجاد حركتى عمومى بر  ــر معظم انقلاب راهبردى ب رهب

مبناى نهضت توليدگرايى و رفع اتكا به خارج است.
ــان مى  ــد به بند جملات رهبر معظم انقلاب در پيام نوروزى ايش بن
ــر پردازان اقتصاد ايران  ــازان و تدبي تواند براى برنامه ريزان ،تصميم س
ــخن كه  ــود،به ويژه اين س تبديل به چراغ هدايت و راهنمايى ممتاز ش
فرمودند:“ جهاد اقتصادى چيزى نيست كه تمام شدنى باشد. مجاهدت 
ــاى اقتصادى، براى ملت ايران  ــادى، حضور جهادگونه در عرصه ه اقتص

يك ضرورت است.“
نامگذارى سال 91 به نام توليد ملى ؛حمايت از كار و سرمايه ايرانى 
بى ترديد سرآغاز نهضتى است تا معضلات بزرگ اقتصاد ايران با توجه 
ــاليان متمادى بيمارى  ــود و پس از س عمومى به توليد ملى برطرف ش

اقتصاد ايران درمان گردد.
ــلامى  ــد صنعت نفت ايران كه از بركت پيروزى انقلاب اس بى تردي
حياتى دوباره و بالندگى امروزش را هديه گرفت و از قيد تسلط فنى و 
تخصصى آمريكا و شركاى اروپايى اش رهايى يافت به دليل نقش و تاثير 
غير قابل انكارى كه در حوزه رونق اقتصاد توليدگرايى دارد بيش از ساير 
بخش ها مى تواند در سرنوشت نهضت ملى حمايت از توليد داخل موثر 
ــا واقع گردد.  در سال جهاد اقتصادى و بر اساس بررسى هاى  و كارگش
ــوي شركت ملي نفت  ــى اقدامات و فعاليت هاى موثرى از س كارشناس
ــعه سرمايه گذارى داخلى و بومي سازي قطعات و  ايران در زمينه توس
تجهيزات صنعت نفت رخ داد كه در راس آن ها انتشار  چند نوبت اوراق 
ــاركت باعث جذب بخش قابل ملاحظه اى از سرمايه هاى عمومى  مش
ــعه نفت و گاز كشور شد. موضوع حمايت از توليد به  به پروژه هاى توس
ــعه طرح  ويژه از طريق حمايت از پيمانكاران و اعتماد به آنها براى توس
هاى ملى در زمينه نفت و گاز ،همچنين حمايت هاى گوناگون از ابداع 
ــران و كارآفرينان ايرانى براى توليد قطعات و تجهيزات مورد مصرف  گ
در صنايع و تاسيسات نفت و گاز كشور، بى ترديد به ترسيم كارنامه اى 
ــان در شركت ملى نفت ايران در سال توليد ملى ،حمايت از كار  درخش
و سرمايه ايرانى خواهد انجاميد. شكي نيست كه تداوم جهاد اقتصادى 
با تمركز ملت و دولت بر عمده ترين بنيان راهبردى يك اقتصاد پويا و 
آسيب ناپذير يعنى توليد،علاوه بر آنكه مى تواند جمهورى اسلامى ايران 
ــيدن به  ــتاب ترين اقتصاد منطقه اى تبديل كند ما را در رس را به پرش

چشم انداز متعالى 1404 در حوزه اقتصاد نيز ياري مي كند.
منوچهر خندان
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تحريم عجولانه نفت ايران بعد از مدت ها جنجال رسـانه اي از سـوي غربي ها، چندى پيش سـرانجام به تاييد اتحاديه اروپا رسـيد. چنان كه بسياري از رسانه ها و 
مسوولان گزارش داده اند، اين رفتار غرب سبب خواهد شد كه اروپا با مشكلات ناشي از افزايش قيمت نفت و فقدان جايگزين براي نفت ايران مواجه شود. گفته 
مى شـود كـه حتـي تعويق پنج ماهه تحريم ها نيز نمي تواند از شـدت اثرات مخرب ايـن تصميم عجولانه براي دولت هاي اروپايـي بكاهد، نكته اي كه باعث تعجب 
صاحبنظران اقتصادي شده اين است كه تصميم به نخريدن نفت از ايران در بدترين شرايط اقتصادي كشورهاي اروپايي گرفته شده است. بحران بدهي ها، بيكاري، 
رشد پائين اقتصادي و... از جمله معضلاتي است كه سران اروپا با آن روبه رو هستند. در اين باره اما احمد قلعه باني، مديرعامل شركت ملي نفت عقيده دارد كه علاوه 
بر تبعات مشخصي نظير افزايش بهاي نفت، مشكلات عديده براي يافتن جايگزين مناسب براي نفت ايران، در آينده نه چندان دور سران اتحاديه اروپا به دليل اتخاذ 
اين تصميم اشتباه چيزهاي مهم تري را نيز از دست خواهند داد. شايد اين آينده نه چندان دورى كه معاون وزير نفت مى گويد، خيلى زودتر از آنچه انتظار مى رفت 

شروع شد و قطع فروش نفت ايران به برخى كشورها و افزايش قيمت نفت خام سبك ايران تا سطحى بالاتر از برنت و WTI آغاز همين مسير باشد.

مديرعامل شركت ملي نفت ايران پيش بينى كرد :

سايه سنگين بحران انرژى 
بر فراز آسمان اروپا
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 نظـر شـما راجع بـه تصميم 
عجولانـه اتحاديـه اروپـا بـراى 

تحريم نفتى ايران چيسـت؟
تحريــم بــراي كشــور مــا موضوع 
پيــروزي  بــدو  از  نيســت.  جديــدي 
انقلاب اســلامي مردم كشورمان تحت 
قــرار گرفتند.  تحريم هــا  شــديد ترين 
يكي از نمونه هــاي آن جنگ تحميلي 
8ساله به ســركردگي صدام عليه ايران 
بود كه در واقــع مي توان آن را جنگ 
غرب عليه ايران بود ولي خوشــبختانه 
پيروز اين ميدان ايران دانست. متأسفانه 
با  به تدريج  اروپايي  سران كشــورهاي 
تبليغاتي و رســانه  اي امريكا  بحث هاي 
كه در يك فرايند چند ســاله القا شد، 
همراه شدند و منافع ملي كشور و مردم 
خود را فداي سياســت بازي كردند. ما 
تمريــن تحريم را با امريكا از گذشــته 
داشــته ايم و آن را تجربه كرديم. مردم 
مــا رياضت هاي اقتصادي بســياري در 
زمان جنــگ متحمل شــده اند و با آن 
بحــث انرژي و  آشــنا هســتند. طبيعتاً 
نفت ايــران را نمي توان ناديده گرفت. 
بــا توجه به ذخاير انــرژي كه در ايران 
وجود دارد اگر روزي تصميم بگيريم 
با نفت و انرژي بازي سياســي كنيم آن 
زمان مشخص مي شود كه اين كار چه 
تأثيري دارد ولي به دليل ســعه صدري 
كه مســئولان ارشد ايران دارند تاكنون 
از ايــن روش اســتفاده نكرده ايــم. از 
ســوي ديگر، مردم كشورهاي اروپايي 
و غربــي كه در اين بازي هاي سياســي 
نقشــي ندارند را نيــز در نظر مي گيريم 
و لحاظ مي كنيم چرا كه آنها بيشــترين 
صدمــه را خواهنــد ديد. به طــور قطع 
افزايش بهاي نفت فشار مضاعفي را به 
مردم اروپا وارد مي كند و آنها هســتند 
كــه هزينه تصميــم اشــتباه دولت هاي 
خــود را مي پردازند. به هر حال فروش 
كمتــر از 18 درصــد از نفت صادراتي 
ايران به اروپا در بازارهاي ديگر كاملاً 
امــكان پذير اســت و مشــكلي نداريم 
ولــي تفكر بلند مدت ما اين اســت كه 
بــه جاي صادرات نفت خام، با افزايش 
با  پالايش كشــور محصولاتي  ظرفيت 
ارزش افزوده بالاتــر توليد و به فروش 

برسانيم.
 هم اكنون در صادرات نفت 

چقدر به اروپا وابسـته ايم؟
كشــورهاي روبه  رشــد نظيــر هند، 
چيــن، كــره و بخصــوص چيــن -كه 
دورنمــاي مصرف انــرژي آن درميان 
ســاير كشــور ها بسيار روشــن است - 
برخلاف كشــور هاي غربي كه به دنبال 

بازي هاي سياسي هستند بيشتر به منافع 
ملــي و مردم خود فكــر مي كنند و بر 
اين اســاس براي پاســخگويي به رشد 
شــتابان اقتصــادي خــود، بــه انرژي 
بيشــتري نيز نياز دارنــد و به طور قطع 
در اين مســير به ايــران به عنوان يك 
منبع پايدار تأمين انرژي نگاه مي كنند. 
در حال حاضر بيش از 70 درصد بازار 
را كشورهاي آسيايي  ايران  صادراتي 
تشكيل مي دهند كه اين موضوع نكته 

مثبتي براي ايران تلقي مي شــود.
نفـت  جايگزينـي  بـراي   
ايران با سـاير نفت خام توليدي 
كشورها پالايشـگاه هاي اروپايي 
با چه مشكلاتي مواجه مي شوند؟

نفــت ســنگين عربســتان قابليــت 
جايگزينــي با نفت ايــران را ندارد. از 
ســوي ديگر نفت ســبك اين كشور 
نيــز اين قابليــت را ندارد كــه با نفت 
9/5 ميليون  ايران جايگزين شــود. از 
بشكه اي كه عربستان در هر روز صادر 
5/5 ميليون بشكه نفت  مي كند حدود 
سبك است. آنچه كه قابل جايگزيني 
بــا نفــت ايران اســت، نفت متوســط 
توليدي  اســت كه ظرفيت  عربســتان 
آن روزانه 1/2 ميليون بشكه است كه 
همين ميزان را هم نفت ســنگين توليد 
مي كنــد. نكته اي كــه در اينجا بايد به 
آن اشــاره كرد اين است كه عربستان 
بــراي فروش 1/2 ميليون بشــكه نفت 
متوســط خــود تعهــدات بلندمدتــي 
دارد كــه به ســادگي نمي تواند آن را 

جابه جا كنــد.
 بنابراين نكته مثبت اين اســت كه 
مورد  نفــت  تأمين  امــكان  عربســتان 
نياز پالايشــگاه هاي اروپايي را ندارد. 
هم اكنــون به نظر مي رســد كه تمركز 
اروپايي ها روي نفت عراق اســت كه 
در خوشــبينانه ترين حالــت تا شــش 
مــاه آينده افزايش مي يابــد ولي اكثر 
كارشناسان باتوجه به مشكلات متعدد 
اين كشــور مــدت يك ســال را براي 
آن پيش بينــي مي كننــد. علت آن كه 
اروپايي ها حدود شــش ماه در تحريم 
خود تأخير لحــاظ كرده اند هم همين 
موضوع اســت تا نفت عــراق به بازار 
برســد كه در عملياتي شدن آن جاي 

ترديد وجود دارد.
نيـز  پالايشـگاه ها  هزينـه   

افزايـش مي يابـد؟
بله، تغييــر در نفت خام هزينه هايي 
بــه پالايشــگاه ها تحميــل مي كند  را 
تا سيســتم فني خــود را بــا نفت خام 
نكته  امــا  متناســب كنند.  جايگزيــن 

مهم در اينجا اين اســت كه با اين اقدام 
هزينه هاي  اين كشــورها  سياستمداران 
بســياري را بردوش مردم خــود ايجاد 

مي  كنند. 
 بيش از يك سـال از مطرح 
شدن طرح تحريم نفتي ايران از 
سـوي اتحاديه اروپا مي گذرد و 
بـه طور قطـع شـركت ملي نفت 
ايـران به عنـوان متولـي فـروش 
راهكارهايـي  نفـت  صـادرات  و 
را بـراي يافتـن جايگزيـن نفـت 
صادراتي اروپا انديشـيده اسـت. 
در اين زمينه چه كارهايي انجام 

شده است؟
از حدود دو ســال پيش  برنامه ريزي 
براي كاهش ســهم اروپــا از صادرات 
نفت ايران آغاز شد. در آن زمان اروپا 
حــدود 30 درصــد از صــادرات نفت 
ايران را تشــكيل مــي داد ولي در حال 
حاضر اين ســهم به كمتر از 18 درصد 
رسيده اســت. همچنين براي سهم باقي 
مانــده نيز برنامه ريزي هــاي لازم انجام 
شــده اســت. بر اين اســاس بخشي از 
جايگزيني ها انجام شــده و بخشــي نيز 
در آينده نزديك به ثمر مي رســد. ولي 
به نظر من بهترين گزينه كشــور ما اين 
اســت كه ظرفيت پالايشــي كشــور را 
افزايــش دهيم تــا نفت ما بيشــتر عايد 
كشــورهاي فقير تر كه توانايي پالايش 
نفت را ندارند شــود كــه اين موضوع 

جزو برنامه هاي ميان مدت ماست.
 يعني تـا پايـان برنامه پنجم 

اين كار انجام  مي شـود؟
بله، برنامه ريزي شــده اســت كه تا 
پايــان برنامــه پنجــم ظرفيــت پالايش 
كشــور به بيش از 3 ميليون بشــكه در 
روز برسد كه به موازات آن برنامه هاي 

افزايش توليد نيز انجام خواهد شــد.
كـه  تأثيـري  شـما  به نظـر   
تحريـم نفتي ايـران روي اقتصاد 

اروپا مي گذارد، چگونه اسـت؟
پيش بيني من اين است كه در اواخر 
2013 ميلادي  ابتــداي  2012 يا  ســال 
اروپــا با يــك بحران جــدي در زمينه 

انرژي مو اجه خواهد شــد.
ايران  نفتــي  فشــاري كــه تحريــم 
روي اقتصاد كشــورهاي اروپايي وارد 
بيــكاري در  باعث مي شــود  مي كنــد 
ايــن كشــورها افزايش يابــد و اقتصاد 
شــكننده تري پيــدا كننــد. در مجموع 
اين موضوع باعث مي شود كه شركاي 
تجــاري در آينــده نيز به طــور كامل 
تغيير كند چرا كه اروپايي ها شــركاي 
مطمئني نيســتند و ايــن موضوع نه تنها 

براي مــا بلكه براي تمام كشــورهاي 
غيرمتعهد باعث چرخشــي در تجارت 
جهانــي مي شــود و در واقــع موجب 
چرخش بســياري از كشورها از سمت 
غرب به ســوي آســيا خواهد شد. در 
واقع ســاير كشــورها اعتمــاد خود را 
نســبت به كشورهاي اروپايي از دست 
مي دهند چرا كه آنها به يكباره به تمام 
تعهدات تجاري خود پشــت كرده اند. 
اين موضوع باعث مي شــود قطب هاي 
جديد اقتصادي در دنيا ايجاد شود كه 
غــرب در آن جايي نــدارد. همچنين 
بايد در آينده شــاهد ايجــاد و ظهور 
پول هاي جديدي به جاي دلار و يورو 

باشيم.
 ايـن تحريـم در آينده چه 
تأثيـري روي قيمت هاي جهاني 

نفت خواهد گذاشـت؟
هم اكنــون بازار انــرژي دنيا داراي 
يــك تعــادل و بالانــس اســت ولي 
كردن  جايگزيــن  بــراي  اروپايي هــا 
بــازار  در  مجبورنــد  ايــران  نفــت 
جابه جايي هايــي را انجــام دهنــد كه 
اين جابه جايي هــا باعث برهم خوردن 
تــوازن موجــود در بــازار و در نتيجه 
افزايــش قيمت هــا خواهد شــد، البته 
در حال حاضر اين كشــورها با فشــار 
ســفته بازي در بازار توانسته اند جلوي 
افزايش قيمت ها را بگيرند و به همين 
دليل شــاهد هســتيم كــه در روزهاي 
اخير قيمــت جهاني نفــت به صورت 
مصنوعي بــا افزايش ناچيــزي مواجه 
شــده اســت ولي ميــزان قيمت ها در 
آينــده بــه عملكــرد پالايشــگاه ها و 
ميزان عرضــه و تقاضا بســتگي دارد. 
علت تعويق شــش ماهه در تحريم اين 
است كه وقت بخرند. آنها قصد دارند 
با اســتفاده از ايــن فرصت پيك فصل 
ســرما را پشت ســر بگذارند و بتوانند 
جايگزيــن مناســبي براي نفــت ايران 
پيدا كنند. اگر اروپايي ها موفق شــوند 
كــه اين اقدامات را بــا موفقيت انجام 
دهند قيمت هــا خيلي افزايش نمي يابد 
ولــي اگر نتوانند قطعاً با افزايش قيمت 

مواجه مي شــويم.
 البتــه بايــد گفت كــه جلوگيري 
از افزايــش قيمــت نفــت كار بســيار 

دشــواري اســت.
 پيـش بينـي شـما در مورد 

قيمت چيسـت؟
هرچند نمي توان پيش بيني دقيقي از 
قيمت ها ارائه كرد ولي به نظر مي رسد 
در آينده شاهد قيمت هايى تا حد 150 

دلار براي هر بشــكه باشــيم.
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اجراي 15 طرح عمده نفت و گاز تا پايان سال
در طول تاريخ پرفراز و نشيب 103 ساله صنعت نفت، كاركنان 
ــوان خط مقدم در جبهه  ــتراتژيك همواره به عن اين صنعت اس
ــي حاضر شدند و  جهاد اقتصادي و در مواجهه با تحولات سياس
ــخت ترين و شكننده ترين تهاجمات قرار  از اين رهگذر آماج س
ــرآغاز توفيق در  ــفند 1329 س گرفته اند.اگرچه حادثه  29 اس
نهضت ملي شدن نفت بود، اما اوج تلاش غيورمردان صنعت نفت 
ــلامي و پس از آن دوران سراسر  را مي توان در ظهور انقلاب اس
مجاهدت و ايثار جنگ تحميلي مشاهده كرد. امروز و با گذشت 
33 سال از فجر انقلاب اسلامي، كاركنان صنعت نفت همچنان 
ــرزمين مادري خود از دل و جان مايه مي  ــير اعتلاي س در مس
ــعه اين صنعت مادر، نقش  ــد و تلاش مي كنند تا با توس گذارن
ــركت ملي نفت ايران  ايران را در حوزه فرامرزي اعتلا بخشند.ش
ــال 90 نيز تلاش كرد تا با انجام برنامه ريزي هاي دقيق،  در س
بخش عمده اي از اهداف خود در سند چشم انداز را اجرايي كند.
بنابر برنامه ريزي انجام شده، حجم طرح هاي شركت ملي نفت 
ايران در ايام دهه فجر و تا پايان سال در حدود 15 طرح تخمين 
ــد زود هنگام از ميدان نفتي  ــود كه از اين ميان تولي زده مي ش
ــكه درروز، توليد زود هنگام از  ــادآوران با ظرفيت 20 هزار بش ي
ميادين سروستان/ سعادت آباد به ميزان 10 هزار بشكه در روز، 
بهره برداري از واحد بهره برداري و نمك زدايي دهلران با ظرفيت 
ــكه در روز و بهره بردارى از طرح توسعه نمكزدايى  55 هزار بش
مارون 2 ( از ظرفيت 55 به 110 هزاربشكه در روز) و تجهيزات 
ــارون 6 از جمله مهم ترين اين طرح ها و پروژه ها  نمكزدايى م
ــمار مي آيد.در عين حال طرح توسعه نمكزدايى اهواز 3 با  به ش
ظرفيت 55 هزار بشكه در روز و اصلاح واحد نم زدايي پالايشگاه 
ــدان گازي پارس جنوبي به منظور كاهش  ــاي 6،7 و 8 مي فازه
ــيرين و جلوگيري از ارسال گاز احياء مشعل هاي  مصرف گاز ش

پالايشگاه تا پايان سال جاري نهايي خواهد شد.

برنامه پنجم، سرآغاز فصلي جديدي از كتاب توسعه نفت
برنامه پنجم توسعه، گام بلند صنعت نفت در مسير دستيابي 
ــاله چشم انداز كشور است و از همين  به آرمان هاي افق 20 س
رو رسالت سنگيني را بر دوش شركت ملي نفت ايران قرار داده 
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نگاهي به كارنامه دومين شركت بزرگ نفتي دنيا

وقوع انقلاب صنعتي در غرب پيوند مستقيمي ميان رشد 
نظام هاي كاپيتاليسمي، امنيت انرژي و افزايش تقاضاي مصرف 
سوخت هاي فسـيلي ايجاد كرد و پس از آن بود كه تامين 
انرژي پايدار و ايجاد سازوكارهايي براي حفظ امنيت حامل 
هاي سوخت فسيلي به يكي از دغدغه هاي جهان روبه توسعه 
بدل شـد.بحران انرژي به عنوان ميراث قرن بيستم به هزاره 
سوم ميلادي نيز راه يافت و از آن پس اين كشورهاي نفتخيز 
خاورميانه بودند كه توانستند از نفت به عنوان برگ برنده خود 
در مواجهه با امپرياليسم غرب سود برند.امروزه احراز وجود 
بيش از 154 ميليارد بشكه ذخيره نفت درجا در سرزمين ايران به 
همراه نقش تاريخ ساز ايران در كسوت نخستين خاستگاه نفت 
خاورميانه، به همراه نقش ژئوپليتيك تنگه هرمز و تامين امنيت 
انرژي جهان از مسير اين آبراه كليدي (با توجه به انتقال 40 
درصد از نفت جهان از مسير تنگه هرمز) ، ايران را به قدرتي 
بلامنازع در جهان انرژي بدل كرده است. ايران هم اكنون 
به عنوان چهارمين توليد كننده نفت خام جهان مطرح است و 
براي حفظ اين جايگاه سياست هاي خود را در بخش ميادين 
مشترك نفت و گاز، افزايش ضريب برداشت، تزريق گاز به 
ميادين نفتي و افزايش برداشـت از مياديني كه در نيمه دوم 
عمر خود قرار دارند، متمركز كرده است. شركت ملي نفت 
ايران نيز با توجه به اينكه دومين شركت بزرگ نفتي جهان 
به شمار مي آيد، در كسوت پرچمدار همكاري هاي منطقه 
اي و جهاني، در خاورميانه ظاهر شده و سعي دارد تا با توسعه 
فعاليت هاي اكتشافي و افزايش توليد نفت وگاز، نقش بي بديل 
و تاريخي خود را به عنوان شركتي با سابقه 60 ساله در عرصه 

توليد و صادرات در منطقه تثبيت نمايد.

است. بر اساس برنامه پنجم توسعه ميزان توليد نفت كشور بايد 
ــكه و ظرفيت توليد گاز نيز  روزانه به 5 ميليون و 100 هزار بش
بايد به 2,5 برابر وضعيت كنوني برسد كه اين امر نويدگر فصل 
ــورمان است. با توسعه  ــعه در صنعت نفت كش جديدي از توس
ــى و گازى طبق برنامه پنجم و توليدي  ــل 40 ميدان نفت حداق
شدن آن، تعداد ميادين نفتي و گازي قابل بهره برداري نيز به 54 
ــد كه گام بزرگي در راستاي اعتلاي صنعت نفت  ميدان مي رس
كشورمان خواهد بود. يكي از مهم ترين طرح هايي كه در قالب 
ــعه به وقوع خواهد پيوست بهره برداري از 18  برنامه پنجم توس
فاز پارس جنوبي است كه به گفته مقامات وزارت نفت درصورت 
ــال آينده و تا پيش از اتمام  تامين مالي، گاز اين 18 فاز تا 3 س

برنامه پنجم توسعه در مدار قرار خواهد گرفت.

توسعه ميادين مشترك، اولويت اصلي نفت 
توسعه ميادين مشترك نفتي و گازي نه تنها اولويت دارترين 
ــعه  ــعه اي صنعت نفت در برنامه پنجم توس ــه هاي توس برنام
ــناخته شده، بلكه در صدر برنامه هاي توسعه اي سال جاري  ش
شركت ملي نفت ايران نيز قرار گرفته است؛ به طوري كه پيش 
ــترك نفتي ايران  ــود كه توليد تمامي ميادين مش بيني مي ش
ــن گازي 200 درصد  ــا پايان برنامه پنجم 125 درصد وميادي ت
ــال 1390 و با تلاش شركت ملي نفت ايران،  افزايش يابد. در س
بهره برداري از ميادين مشترك نفت و گاز ايران سرعت و شتابي 
چشمگير را تجربه كرد.  انعقاد قرارداد طرح هاي توسعه ميدان 
مشترك آذر به منظور دستيابى به ظرفيت توليد 65 هزار بشكه 
در روز، ميدان مشترك ياران به منظور دستيابى به ظرفيت توليد 
ــترك نفتى هنگام(فاز2) به  ــكه در روز، ميدان مش 10 هزار بش
منظور دستيابى به افزايش ظرفيت توليد 18 هزار بشكه در روز، 
ميدان مشترك سلمان( نفتى و گازى )به منظور افزايش 14 هزار 
بشكه در روز ظرفيت توليد نفت خام و حفظ ظرفيت توليد 500 
ــادت به منظور دستيابى  ميليون فوت مكعب در روز، ميدان رش
ــكه در روز و انعقاد قرارداد طرح  ــه ظرفيت توليد 75 هزار بش ب
 C , توسعه ميدان مشترك لايه نفتى پارس جنوبى قسمت هاى
B جهت حفر دو حلقه چاه توصيفي نمونه هاي ديگري از عظم 
شركت ملي نفت ايران در تسريع فرآيند توليد و بهره برداري از 
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ــمار مي رود. با اين وجود  ــترك نفتي و گازي به ش ميادين مش
شركت ملي نفت ايران نسبت به انعقاد قراردادهاي ديگري نظير 
انعقاد قرارداد طرح توسعه فاز 3 ميدان نفتى دارخوين به منظور 
ــتيابى به افزايش ظرفيت توليد 70 هزار بشكه در روز، طرح  دس
توسعه ميدان گازى لاوان  به منظور دستيابى به ظرفيت توليد 
750 ميليون فوت مكعب در روز و انعقاد قرار داد ساخت كارخانه 
ــع 3100 با ظرفيت 270 ميليون فوت مكعب روز  گاز و گاز ماي
ــكه در روز مايعات گازى اقدام كرده است.  در  گاز و 46 هزار بش
عين حال انعقاد قراردادهاي ديگري از جمله قرارداد طرح توسعه 
ميدان نفتى چشمه خوش به منظور دستيابى به افزايش ظرفيت 
توليد 18 هزار بشكه در روز و  قرارداد طرح توسعه ميدان گازى 
فروز B به منظور دستيابى به ظرفيت توليد روزانه هزار ميليون 
فوت مكعب گاز طبيعي نيز مراحل نهايي تدوين متن اسناد خود 

را طي مي كند.

سرمايه گذاري مطمئن در شركت ملي نفت ايران
بدون شك، تامين سرمايه به عنوان سرفصل توسعه فعاليت 
هاي صنعت نفت و گاز كشور از اهميت بالايي برخوردار است و 
همين امر عاملي شد تا راهكارهاي جديدي براي تامين سرمايه 
در اين صنعت استراتژيك انديشيده شود. اقدامات صورت گرفته 
ــركت ملي نفت ايران در جذب منابع مالي ريالي و  ــوي ش از س
ــيوه هاي مختلف در سال هاي 1389 و 90 در راس  ارزي به ش
ــاركت براي اولين بار در گستره صنعت  ــار اوراق مش آن ها انتش
ــال گذشته كه باعث جذب بخش قابل ملاحظه اي  نفت طي س
از سرمايه هاي سرگردان در بدنه صنعت نفت شد، از مهم ترين 
دستاوردهاي شركت ملي نفت ايران در اين خصوص به شمار مي 
رود و امسال نيز با نهايي شدن فروش اوراق سلف و صكوك نفتي 
به عنوان شيوه هاي جديد تامين اعتبار در صنعت نفت، تحولي 
اساسي در اين راستا را شاهد خواهيم بود. موفقيت هاي شركت 
ــركت  ــد تا اين ش ملي نفت ايران در جذب منابع مالي باعث ش
ــرمايه خارجي در سطح كشور  بتواند مقام نخست در جذب س
ــرمايه گذاري خارجي جذب شده  را از آن خود كند. در حوزه س
در پروژه هاي نفتي كشور نيز مجلس شوراي اسلامي به وزارت 
ــقف يك ميليون  ــت اختيار داده تا بصورت بيع متقابل تا س نف

بشكه نفت و 250 ميليون متر مكعب گاز سرمايه جذب كند كه 
ــهم عمده اي از اين سرمايه گذاري، مي تواند به شركت هاي  س
ــركت همچنين توانسته با جذب  خارجي اختصاص يابد. اين ش
ــال گذشته، حدود 73 درصد  ــرمايه در س 17,6 ميليارد دلار س
ــرمايه گذاري هاي انجام شده در صنعت نفت را به  از مجموع س
خود اختصاص دهد و هم اكنون نيز برنامه ريزي براي تخصيص 
بيش از 50 درصد از منابع مالي صنعت نفت در شركت ملي نفت 
ــال از ميان 500 ميليارد  ــت. در عين ح ايران صورت گرفته اس
ــرمايه مورد نياز صنعت نفت در افق 1404، سهم بخش  دلار س
بالا دستي صنعت نفت در برنامه پنجم توسعه چيزي در حدود 
ــت كه قرار است از اين  ــده اس 125 ميليارد دلار پيش بيني ش
ميزان 50 ميليارد دلار از محل منابع داخلي و 75 ميليارد دلار 
ــود. از سوي ديگر قرار است  نيز از محل منابع خارجي تامين ش
بسياري از پروژه هاي نفتي و گازي از طريق راه اندازي صندوق 
هاي انرژي تامين اعتبار شوند. در همين راستا بانك هاي ملت و 
ملي با مشاركت شركت هاي داخلي نسبت به راه اندازي انرژي 
ــال  ــا اقدام كرده اند. بنابر پيش بيني صورت گرفته در س فانده
جاري بيش از 40 ميليارد دلار طرح و پروژه در طول سال جهاد 
ــد. حفظ ظرفيت و  ــادي در وزارت نفت اجرايي خواهد ش اقتص
افزايش توليد نفت وگاز، اجراي طرح هاي توسعه موجود براساس 
برنامه هاي از قبل تعيين شده وزارت نفت و افزايش توليد گاز به 
ــال 90 در  700 ميليون متر مكعب در روز از برنامه هاي مهم س
صنعت نفت خواهد بود. واقعيت اين است كه تا اسفند ماه امسال 
بايد حدود 15,8 ميليارد دلار براي تكميل و راه اندازي فازهاي 
ميدان مشترك پارس جنوبي سرمايه گذاري جديد انجام شود و 
4,5 ميليارد دلار منابع مالي و اعتباري نيز به منظور تسريع در 

طرح توسعه ميادين مشترك نفتي هزينه شود.

روش هاي نوين جذب سرمايه گذاري در صنعت نفت 
ــتاي مشاركت بيشتر مردم در طرح ها و پروژه هاي  در راس
ــتور  ــلف نفتي در دس صنعت نفت، فروش نفت به مردم يا س
ــود اجراي اين روش جاذبه  ــرار گرفته و پيش بيني مي ش كار ق
ــد؛ چراكه مردم از اين  ــته باش زيادي براي مردم به همراه داش
ــرمايه  ــق مي توانند نفت را در بورس خريداري كنند و س طري

خود را براي اجراي پروژه هاي صنعت نفت بويژه توسعه ميادين 
مشترك اختصاص دهند.  صدور مجوز فروش 15 ميليارد دلار 
ــاركت براى  ــال جاري و فروش اوراق مش اوراق صكوك در س
اجراى پروژه هاى صنعت نفت به ارزش 10 هزار ميليارد تومان 
ــير افزايش  ــر نمونه هاي بارز تلاش صنعت نفت در مس از ديگ
ــژه بخش خصوصي و كارآفرينان  ــاركت ملي مردم و به وي مش
ــت. جذاب كردن  در طرح هاي بزرگ اين صنعت پرمزيت اس
قراردادها براي سرمايه گذاري بانك ها، مؤسسات مالي اعتباري 
ــر در قراردادهاي بيع  ــت نفت و همچنين ايجاد تغيي در صنع
متقابل از جمله روش هايي است كه اجراي آن در صنعت نفت 

آغاز شده است.
در عين حال تلاش شده تا با ارائه پيشنهادي مبني بر ايجاد 
ــاخت داخل در بودجه سال 91، راه براي  صندوق حمايت از س
مشاركت بيشتر بخش خصوصي و  حمايت بيشتر از سازندگان 

داخل در بودجه آتي باز شود. 

كارنامه پربار اكتشاف در شركت ملي نفت ايران 
در مجموع امسال 5 ميدان مورد اكتشاف قطعي قرار گرفتند 
كه ميدان هاي نفتي خيام و ميدان گازي مدار و سردار جنگل از 
جمله مهم ترين آن ها به شمار مي رود. اكتشاف نفت و گاز در 
در كشور با اولويت دهي به حوزه هاي مرزي به ويژه در مرزهاي 
شمالي در دستور كار قرار گرفته و بنابر آخرين آمار و اطلاعات، 
از رشد مطلوبي برخوردار بوده است. رشد اكتشاف نفت نسبت به 
اهداف برنامه پنجم توسعه در حدود 270 درصد تخمين زده مي 
ــود و در بخش اكتشاف گاز نيز اين رشد 2,5 برابر بوده است.  ش
بدين ترتيب نسبت اكتشاف نفت و گاز به توليد 1,5 برابر شده 
ــت. با انجام اكتشافات جديد، مجموع ذخائر قابل استحصال  اس
ــات گازي) به 58.  ــور مايع (نفت خام، مايعات و ميعان هيدروكرب
ــكه رسيد و ذخائر قابل استحصال گاز طبيعي  154 ميليارد بش
در ابتداي سال جاري نيز به 69. 33 تريليون متر مكعب رسيده 
است.در عين حال كشف 833 ميليون بشكه هيدروكربور مايع 
و 31,6 ميليارد فوت مكعب گاز طبيعى قابل استحصال در سال 
ــركت ملي نفت ايران در سال  1390 حكايت از كارنامه پربار ش

جاري دارد. 
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ــد. اما تلا ش ها براي خارج كردن بيگانگان از حوزه  ش
ــده  ــيدي آغاز ش نفت ايران از اوايل دهه 1320 خورش
بود. ابتدا شوروي از دست اندازي به نفت ايران محروم 
ــاده اي نبود. در زمان نخست  شد كه البته ماجراي س
وزيري قوام، قراردادي بين ايران و شوروي در تهران به 
امضا رسيد كه بر مبناي اين قرارداد، قرار شد نيروهاي 
شوروي خاك ايران را ظرف مدت كوتاهي ترك كنند 
ودر عوض، شركت مختلط نفت ايران و شوروي ايجاد 
شود. اما در سي ام مهر ماه 1326، نمايندگان مجلس 
ــوراي ملي، ماده واحده اي را به تصويب رساندند كه  ش
منتفي شدن قرارداد نفت ايران و شوروي هدف اصلي 
ــده بود  آن بود. در اين ماده واحده همچنين تاكيد ش
ــت  كه دادن هر گونه امتيازي به خارجي ها ممنوع اس
و دولت مكلف است كه به منظور استيفاي حقوق ملت 
ــران از نفت جنوب اقدام كند و بدين ترتيب نوبت به  اي

انگليس رسيد.

تبسم بريتانيا
ــي ها از اين  ــان كه اين طور پيش رفت، انگليس جري
ــوروي از منابع نفتي ايران كوتاه  كه دست رقيبشان ش
ــنود بودند و به همين دليل براي  ــده بود بسيار خش ش
ــلطه خود بر نفت جنوب، با مقامات ايران وارد  حفظ س
مذاكره شدند تا قراردادي را براي تاييد و تكميل قرارداد 
ــاييان نماينده  ــانند. بنابراين گلش 1933 به امضا برس
دولت ايران كه وزير دارايي وقت ايران هم بود و «گس» 

به نام سعادت ملت ايران

ــركت نفت انگليس قراردادي را امضا كردند  نماينده ش
ــرارداد الحاقي به قرارداد 1933 يا قرارداد گس  كه به ق
ــد. بر اساس اين قرارداد، سلطه  - گلشاييان معروف ش
ــال تمديد  انگليس بر منابع نفت ايران به مدت 33 س
ــال 1361 خورشيدي، بر  شد تا اين كشور بتواند تا س
منابع نفت ايران تسلط داشته باشد. اما اوضاع به همين 
منوال باقي نماند. مجلس شانزدهم شوراي ملي تشكيل 
ــد تا چهره هاي مطرح اين مجلس، براي بازگرداندن  ش
حقوق مسلم ايرانيان تلا ش كنند.مجلس شانزدهم در 
ــفند ماه  20 بهمن 1328 آغاز به كار كرد و در 27 اس
ــاعد با راي عدم اعتماد مجلس  ــال، دولت س همين س
ــد وعلي منصور مامور تشكيل كابينه  ــاقط ش جديد س
شد. اما مخالفت هاي زيادي با او صورت گرفت چرا كه 
منصور مانعي بزرگ در راه ملي شدن صنعت نفت ايران 
ــد. در آن زمان، تلا ش ها و تحركات  ــوب مي ش محس
ــدق، دو بال مهم  ــاني و دكتر محمد مص آيت االله كاش
ملي شدن نفت ايران افزايش يافت و نتيجه آن شد كه 
ــه ماه  در پنجم تير ماه 1329، منصور پس از حدود س
مجبور به استعفا شد و رزم آرا به نخست وزيري رسيد. 
رزم آرا آمده بود تا كار نيمه تمام منصور را كه اعطاي لا 
ــاييان به مجلس براي تصويب  يحه الحاقي گس - گلش
ــوي نمايندگان بود تكميل كند. زماني كه رزم آرا  از س
به نخست وزيري رسيد، اين لايحه در كميسيون نفت 
مجلس شوراي ملي در حال بررسي بود. كميسيون نفت 
ــود را درباره لا يحه  ــي خ ــر نهاي در 19 آذر 1329، نظ

يك روز مانده به تحويل سال نو، موسم اتفاق بزرگى 
ــت؛ روزى كه دست بيگانگان از  در تاريخ كشور ما اس
ثروت ملى ايرانيان كوتاه شد. ابتدا بايد اين نكته را مورد 
ــدن صنعت نفت ايران و خلع  توجه قرار داد كه ملي ش
يد بيگانگان از طلاي سياه كشورما، صرفا به 29 اسفند 
1329 منحصر نمي شود. بايد ريشه هاي 29 اسفند و 
ملي شدن صنعت نفت را يافت و با بررسي آن، عواملي 
را كه موجب آفريده شدن آن افتخار ملي شد بيابيم تا 
ــاهد موفقيت هاي بيشتري باشيم. اگر  با تكرار آن، ش
خيلي به عقب برگرديم، بايدبه يكصد سال پيش سفر 
ــاه نفت در جنوب غربي  ــتين چ كنيم، زماني كه نخس
ايران - خوزستان - حفر شد و براي نخستين بار كشور 
ما از مواهب طلا ي سياه بهره مند گرديد. اما بايد كمي 
جلوتر بياييم. سال 1322 خورشيدي، بيش از 35 سال 
ــاف نفت در ايران، دولت شوروي خواستار  بعد از اكتش
ــغال  ــد. در حقيقت پس از اش ــمال ش ــاز نفت ش امتي
ــط انگليس و شوروي در زمان جنگ جهاني  ايران توس
ــمالي و  ــور، ايران را به دو بخش ش دوم كه اين دو كش
ــيطره خود تقسيم كرده بودند، رقابت  جنوبي تحت س
ــب نفت ايران افزايش يافت. از  استعمارگران براي كس
ــب سهميه هاي  ــوي ديگر انگليس نيز درصدد كس س
بيشتري از نفت ايران بود وحتي در اين ميان سابقه اي 
به مراتب بيشتر از روسيه در دست اندازي به منابع نفت 
ايران داشتند. چرا كه نفت ايران در جنوب قرار داشت 
ــوب مي  و جنوب ايران نيز منطقه نفوذ انگليس محس

ملي شدن صنعت نفت و خلع يد بيگانگان



11

ــون قرارداد الحاقي  ــي اين چنين اعلا م كرد: «چ الحاق
ــتيفاي حقوق ايران نيست، لذا مخالفت  كافي براي اس
خود را با آن اظهار مي دارد». يك هفته بعد در روز 26 
آذر ماه، گزارش كميسيون نفت در صحن مجلس مطرح 
شد و با راي مثبت نمايندگان، قرارداد گس - گلشاييان 
ــد.در همين حال بود كه سخن از ملي  از دور خارج ش
شدن صنعت نفت ايران به طور جدي تري مطرح شد و 
ــي طرح با يازده امضا براي نيل به اين هدف تقديم  حت
ــد، اما چون امضاي كافي نداشت، زمينه اي  مجلس ش
براي طرح آن در مجلس فراهم نشد. در اين ميان رزم آرا 
كه از رد لايحه الحاقي در مجلس ناراحت بود، روز سوم 
دي ماه در جلسه اي خصوصي در مجلس شركت كرد و 

ملي كردن صنعت نفت را خيانت بزرگ ناميد.

گلوله مرگ
ــق نبود و  ــا اين وضعيت مواف ــت وزير وقت ب نخس
ــته  مخالفت هاي رزم آرا و قرارگرفتن او در مقابل خواس
ــد ودر روز  ــي ايرانيان، در نهايت به ضرر او تمام ش مل
ــط خليل طهماسبي ترور شد  16 اسفند 1329، توس
ــر از نمايندگاني  ــا ترور رزم آرا، ديگ ــاي درآمد. ب واز پ
ــتگي داشتند كاري  هم كه در مجلس به انگليس وابس
ساخته نبود و بدين ترتيب، كميسيون نفت، پيشنهاد 
ــدن صنعت نفت در سراسر كشور را پذيرفت و  ملي ش
ــرد: «نظر به اين كه  ــرح را به مجلس تقديم ك اين ط
ضمن پيشنهادهاي واصله به كميسيون نفت مبني بر 

ــدن صنعت نفت در سراسر كشور مورد توجه و  ملي ش
ــيون قرار گرفته و از آنجائيكه وقت كافي  قبول كميس
ــت،  براي مطالعه در اطراف اجراي اين اصل باقي نيس
ــوراي ملي  ــت از مجلس ش ــيون مخصوص نف كميس
ــاي دو ماه تمديد مي نمايد. بنابراين ماده واحده  تقاض
ــل را با قيد دو فوريت براي تصويب، تقديم مجلس  ذي
شوراي ملي مي نمايد. ماده واحده: مجلس شوراي ملي 
تصميم مورخ 17/12/29 كميسيون مخصوص نفت را 

تاييد و با تمديد مدت موافقت مي نمايد.
تبصره1: كميسيون نفت مجاز است از كارشناسان 
ــي و خارجي در صورت لزوم دعوت نمايد و مورد  داخل

استفاده قرار دهد.
تبصره 2: آقايان نمايندگان حق دارند تا پانزده روز 

بعد از تشكيل كميسيون حق حضور داشته باشند».
بدين ترتيب ماده واحده ملي شدن صنعت نفت در 
ــفند در مجلس شوراي ملي مطرح شدو به  روز 24 اس
اتفاق آرا به تصويب رسيد و در آخرين روز از اسفند ماه 
1329 اين مصوبه در مجلس سنا تاييد واعلام شد: «به 
ــعادت ملت ايران و به منظور تامين صلح جهان،  نام س
امضاكنندگان ذيل پيشنهاد مي نماييم كه صنعت نفت 
ــتثنا ملي شود،  ــور بدون اس ايران در تمام مناطق كش
ــاف، استخراج و بهره برداري  يعني تمام عمليات اكتش
ــان كه اين طرح  ــرار گيرد». آن زم ــت دولت ق در دس
ــدن  ــفند به عنوان روز ملي ش ــد و 29 اس تصويب ش
ــيد، دكتر  ــت در تقويم ايرانيان به ثبت رس صنعت نف

ــيار  ــاني نقش بس مصدق كه با همراهي آيت االله كاش
موثر و انكارناپذيري در ملي شدن صنعت نفت داشت، 
ــانزدهم بود، اما با آغاز سال 1330،  نماينده مجلس ش
ــت ماه به نخست وزيري رسيد و با اصلا  او در ارديبهش
ــيون نفت، اجراي  ح جزئي در گزارش 9ماده اي كميس
ــدن صنعت نفت در سرلوحه برنامه هاي  قانون ملي ش
ــت مصدق قرار گرفت. اين گونه بود كه تلاش هاي  دول
مستمر و پيگير ايرانيان در كوتاه كردن دست بيگانگان 
ــفند ماه  ــت.قطعا اگر در اس از نفت ايران، به ثمر نشس
ــيطره بيگانگان  ــد و س 1329، نفت ايران ملي نمي ش
ــرفت هاي ايران در حوزه نفت و  تداوم مي يافت، پيش
ــن حد امكان پذير  ــم در بخش انرژي، تا اي به طور اع
ــد. البته ملي شدن نفت ايران اگرچه حاكميت  نمي ش
نفت ايران را به ملت بازگرداند اما همچنان در استخراج 
ــگان بوديم. ــش پررنگ بيگان ــاهد نق و توليد نفت ش

ــلامي ايران گام هاي بلندي براي  با پيروزي انقلاب اس
استقلال كشور در صنعت نفت برداشته شد و به مرور 
زمان شاهد افزايش خودباوري و اعتماد به نفس ايرانيان 
و كاهش نقش شركتهاي خارجي در توليد نفت ايران 
ــرفت هاي امروز نفت  ــتيم. اما در هر صورت پيش هس
ــي خلع يد بيگانگان از  ــران، از همان روزهاي تاريخ اي
منابع ملي كشورمان آغاز شد و اكنون وظيفه ماست كه 
ــاز  با درس گرفتن از آن حوادث و رويدادهاي تاريخ س
ــرفت هاي بيشتر را در اين  و افتخارآفرين، زمينه پيش

حوزه مهم و تاثيرگذار اقتصاد كشورمان فراهم سازيم.
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هميـن چند مـاه پيـش بود كـه خبر 
سـاخت رشته هاي تكميلي درون چاهي 
با فشار 10 هزار پام كه دانش آن منحصرا 
در اختيار امريكا بود از سوي شركت نفت 
مناطق مركزي ايران اعلام شد تا بار ديگر 
بي تاثير بودن تحريم هاي بين المللي عليه 
ايران به اثبات برسد. اين درحالي بود كه 
پيش تر نيز مديرعامل شركت نفت مناطق 
مركـزي از تعميـر توربيـن SGT400 به 
دست متخصصان داخلي اين شركت خبر 
داده بود. پيشتازي اين شركت در مقابله با 
تحريم ها، ما را بر آن داشت گفت و گويي 
را با مهدي فكور ترتيب دهيم. آنچه در پي 

مي آيد ماحصل اين گفت و گوست:

 آقاي فكور؛ بحـث مهم اين روزها 
موضوع تهديدهاى تحريمى اسـت. اگر 
موافق باشيد، پيش از هرچيزى از نظر و 
برنامه شما در اين باره كسب اطلاع كنيم.
ــانه  من معتقدم تحريم آنچنان كه در رس
ها مورد توجه قرار دارد، در واقعيت تاثيرگذار 
نيست. به طور مثال عرض مي كنم؛ شركت 
ــه حال براي واردات  نفت مناطق مركزي تا ب
ــكل مواجه نشده  هيچ قطعه يا كالايي با مش
است و در زمينه كالاهاي استراتژيك حفاري، 
ــاخت قطعاتي شده ايم كه بعضاً  موفق به س
ــور  دانش فني آنها تنها در انحصار چند كش
بوده و يا ايران به عنوان اولين توليد كننده در 
خاورميانه، نسبت به توليد اين قطعات اقدام 
كرده است. اين در حاليست كه شركت نفت 
ــركت توليد  مناطق مركزي به عنوان يك ش
كننده نفت و گاز و نه به عنوان سازنده قطعات 
نفتي، مشغول به فعاليت است اما با اين وجود 
در زمينه ساخت قطعات نيز حرف هاي زيادي 
ــركت با اتكا به توان  براي گفتن دارد. اين ش
ــورهايي  داخلي، موفق به راه اندازي كمپرس
ــت كه تكنولوژي آن در جهان يافت  شده اس
ــود و كاركنان ما توانستند با تخصص  نمي ش
خود، عدم تعهد زيمنس به وعده هايش را در 
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گفت و گو با مديرعامل 
شركت نفت مناطق مركزى:

به همت متخصصان اين شركت، تنها گوشه 
ــدي هاي صنعت نفت در مقابله  اي از توانمن
با تحريم هاس و هم اكنون حدود 80 درصد 
از قطعات و كالاهاي به كار رفته در چاه ها از 

ساخت داخل تامين مي شود. 
 شـركت نفـت مناطـق مركـزي 
علاوه بر بومي سازي دانش فني ساخت 
تجهيـزات، در توسـعه مياديـن تحت 
پوشـش و توليد مطابق با برنامه هاي از 
پيش تعيين شـده نيـز عملكرد موفقي 
داشته اسـت. ارزيابي شـما از عملكرد 
توليـدي ايـن شـركت در سـال جاري 

چيست؟ 
ــا برنامه هاي  ــركت كاملا ب توليد اين ش
هدفگذاري شده مطابقت دارد و از همين رو، 
ــتيم در زمينه تحقق اهداف و پروژه  ما توانس
هاي تعيين شده، به رتبه اول در بين شركت 
هاي تابعه شركت ملي نفت ايران دست يابيم. 
شركت نفت مناطق مركزي در سال جاري به 
ــورد توليد 313 ميليون مترمكعب در روز  رك
ــت يافت و هم اكنون توليد نفت خام در  دس
ــركت نيز كاملا مطابق با برنامه است  اين ش
ــت.  ــكه در روز اس ــش از 171 هزار بش و بي
ــوم در مورد ميادين مشترك  بايد متذكر ش

ــي كه به ايران عرضه كرده بود،  تعمير توربين
جبران و اين توربين را تعمير كنند.

 در اين زمينه بيشتر توضيح دهيد. 
چرا زيمنس به تعهدات خود عمل نكرد؟

ــركت زيمنس آلمان با عمل نكردن به  ش
تعهدات خود در ابطه با اصلاح طراحي توربين 
ــكل براي توليد  400SGT، در پي ايجاد مش
گاز كشور بود؛ ولي ما توانستيم با تعمير اين 
ــل، بار ديگر تحريم هاي بين  توربين در داخ
ــازيم. زيمنس اين توربين  المللي را بي اثر س
ــتان ساخته مي شود، بر  را كه تنها در انگلس
اساس 24 هزار ساعت كاركرد به ايران تحويل 
ــت  ــاس هش داد در حاليكه طراحي آن بر اس
ــاعت كاركرد صورت گرفته بود و آنها  هزار س
موظف به اصلاح توربين بودند اما به تعهدات 
ــتند بالغ  خود عمل نكردند چراكه مي دانس
ــر مكعب گاز توليدي نفت  بر 36 ميليون مت
مناطق مركزي بايد از طريق اين توربين وارد 
مدار شود و نمي دانستند كه پيش بيني هاي 
ــود؛ الان  ــت مواجه مي ش خام آنها با شكس
ــت كه اين توربين در  هم حدود چهار ماه اس
سرويس قرار گرفته است. بايد توجه كنيد كه 
ــته هاي تكميلي درون چاهي با  ساخت رش
 400SGT فشار 10 هزار پام و تعمير توربين
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ــبت به  نيز، نفت مناطق مركزي در توليد نس
ــي ندارد و بعضا  عراق هيچگونه عقب ماندگ
ــتر از عراق توليد مي كند. البته آنچه در  بيش
ــترك براي ما حائز اهميت است،  ميادين مش
برداشت اصولي و مراقبت از چاه هاست چراكه 
معتقديم فرايند توليد بايد به صورت مداوم و 

مستمر ادامه داشته باشد. 
 ميدان پايدار شـرق هم كه گويا به 

توليد رسيده است؟
ــي و به  ــت متخصصان داخل ــه. به هم بل
ــرف قرارداد  ــركت اروپايي ط رغم بدقولي ش
نفت مناطق مركزي، توليد روزانه چهار هزار 
بشكه نفت از ميدان نفتي پايدار شرق محقق 
ــال 1374 در سرويس  شد. اين ميدان در س
قرار گرفت اما به دليل داشتن نفت سنگين، 
ــت بيش از 500 بشكه در روز از  عملاً برداش
ــد. خوشبختانه امروز  اين ميدان اجرايي نش
ــه دهه از عمر اين مخزن، به همت  بعد از س
جهادگران عرصه توليد در شركت نفت مناطق 
ــكه در روز  مركزي ايران، توليد چهار هزار بش
ــان  ــد كه اين امر، نش از اين ميدان محقق ش
ــركت اروپايي  ــت. ش از بي اثري تحريم هاس
طرف قرارداد براي تكميل خدمات و تعهدات 
خود در ميدان پايدار شرق، با توجه به تحريم 
ــرباز زد  هاي بين المللي از ادامه همكاري س
ــت تا با نگاه به خودكفائي  و ما را بر اين داش
صنعت نفت و با استفاده از متخصصان داخلي 
ــتم هاي فرآورشي موجود،  و تغيير در سيس
ــكه نفت را  هدف توليد روزانه چهار هزار بش
ــعه اين ميدان محقق كنيم.  طي فاز اول توس
در آينده، توليد روزانه اين ميدان به 10 هراز 

بشكه افزايش خواهد يافت.
 روند  جذب سرمايه گذاري در نفت 
مناطق مركزي طي سـال جاري چگونه 

بوده است؟ 
ــيار رضايتبخش بود. خوشبختانه در  بس
ــاس برنامه ريزي ها قرار بود  حاليكه بر اس
ــركت نفت مناطق مركزي ايران در سال  ش
ــون دلار از منابع  ــاري، بالغ بر 290 ميلي ج
صندوق انرژي را جذب كند، اين رقم به يك 
ــش يافت. به اين ترتيب،  ميليارد دلار افزاي
ــت مناطق  ــركت نف ــذب منابع مالي ش ج
ــه  مركزي از محل منابع صندوق انرژي، س
برابر بيش از هدفگذاري هاي صورت گرفته 
ــركت  ــركت، اولين ش بود. همچنين اين ش
ــت كه در  ــركت ملي نفت ايران اس تابعه ش
سال جاري با مجوز ماده 22 بانك مركزي، 
ــزار و 500 ميليارد تومان  ــق به اخذ ه موف
ــت كه اين تسهيلات  ــده اس ــهيلات ش تس
ــت و گاز و به منظور  ــعه ميادين نف در توس
پيشبرد پروژه هاي تاسيساتي شركت نفت 
مناطق مركزي ايران مورد استفاده قرار مي 

گيرد.
 رابطه شركت نفت مناطق مركزي 
را با مراكز علمي و دانشـگاه ها در سال 

جاري چگونه ارزيابي مي كنيد؟
ــيمي   دانش هاي مكانيك، متالوژي، ش
ــي ترين دانش هايي هستند  و برق از اساس
كه در قالب محورهاي پژوهشي و كاربردي 
در اين شركت مورد استفاده قرار مي گيرند 
و با اتكا به آنها، نيازهاي واحدهاي عملياتي 
ــيار مورد  ــود كه اين مهم بس مرتفع مي ش
ــال  ــركت طي س توجه ما قرار دارد. اين ش
گذشته توانست 14 ميليارد ريال اعتبارات 
ــاي كاربردي  ــي را در قالب طرح ه پژوهش
ــال جاري به  ــذب كند كه اين رقم در س ج
18 ميليارد ريال افزايش يافته است. شركت 
ــم اكنون در  ــق مركزي ايران ه نفت مناط
ــتقيم با 18 دانشگاه كشور است  ارتباط مس
و از سه هزار پايان نامه دانشجويي در قالب 
ــجويي حمايت كرده است.  طرح هاي دانش
ــي و  ــردن طرح هاي پژوهش ــدف دار ك ه
ــتاي تعريف طرح هايي  دانشجويي در راس
ــت را حل كنند از  ــكلات صنعت نف كه مش
ــاي مدنظر  ــاخص ه جمله ويژگي ها و ش
اداره پژوهش و توسعه شركت نفت مناطق 
مركزي ايران است به گونه اي كه در بخش 
ــط توليد از  ــواد، ايجاد خ ــاخت كالا و م س
مهمترين مراحل پژوهش است. ما معتقديم 
ــند كه قابليت  طرح ها بايد به گونه اي باش
ــته باشد چرا كه ما  كاربردي در صنايع داش
نمي توانيم صنعت را به خصوص در صنايع 
بالادست متوقف كنيم تا پژوهش ها به ثمر 
برسند بلكه بايد به گونه اي هماهنگ عمل 
ــود كه اين مشكلات در حين خط توليد  ش
ــرد؛ واقعيت اين  ــولات صورت نگي و محص
ــگاهي دانش  ــت كه در پروژه هاي دانش اس
ــي مي خواهيم اين  ــود اما وقت توليد مي ش
محصول را به توليد انبوه برسانيم خط فرايند 
ــركت نفت  توليد وجود ندارد. در مجموع ش
مناطق مركزي همواره تلاش مي كند تا با 

ــگاه هاي  ارتباط موثر، مفيد و معين با دانش
ــور صنايع بالادستي را جهت رسيدن به  كش
اهداف عاليه نظام و تامين مطمئن انرژي در 
درازمدت ياري كند؛ به همين منظور گلوگاه 
ــايي و  ــكلات توليدي خود را شناس ها و مش
ــه طولاني مدت تدوين كرده  براي آنها برنام
است. ما در راستاي تحقق طرح و پروژه هايي 
كه انحصار كالاهاي خارجي در صنعت نفت 
ــكيل گروه هاي  ــازد، با تش را بي ثمر مي س
كاري متشكل از كارشناسان شركت، دانشگاه 
ــته ايم گام  ــا و كارگاه هاي توليدي، توانس ه
هاي موثري برداريم كه از جمله مي توان به 
ــاخت نرم افزار CPMIS توسط دانشگاه  س
ــريف كه مديريت كنترل پروژه را  صنعتي ش
در سطوح اجرايي و مالي به عهده مي گيرد، 
اشاره كرد. وي، ساخت پايش حفاظت كاتدي 
ــط دانشكده برق دانشگاه  از طريق وب  توس
شريف، ساخت نانو فيلترهاي جداكننده يون 
ــاخت نانوسنسور  كلريد از ميعانات گازي، س
 H2S ــور گاز ــان و طراحي نانوسنس گاز مت
ــيده و  براي  ــام رس ــي آن به اتم ــه طراح ك
اولين بار براي ايستگاه تقويت فشار طراحي 
ــود اشاره كرد. همچنين  و كارگزاري مي ش
ساخت ماده دموسوليفار براى فرآورش نفت 
سنگين به كمك دانش نانوساخته شد و در 
مرحله توليد انبوه  هست، ساخت كامپوزيت 
جهت ترميم و تقويت و پوشش خطوط لوله 
ــاخت نانوفيلتر سوخت گازوئيل  جريانى، س
ــن 10 تا 15 درصد  جهت كاهش مصرف بي
ــش در پي خواهد  ــه تا 50 درصد هم كاه ك
ــارهاى  ــاخت تاج چاه براى فش ــت،  س داش
ــزار و 10 هزار پام و  ــه هزار، پنج ه كلاس س
محيط ترش ، ساخت فلنج هاى محيط گاز 
ترش كلاس كارى 15 هزار ، ساخت ظروف 
ــات گازى براى  ــده گاز، آب و ميعان جداكنن
ــارهاى هزار و 800 پام، ساخت شيرهاى  فش
ــرچاهى براى كلاس هاى سه هزار  ايمنى س
ــيرهاى ايمنى درون  ــاخت ش و پنج هزار، س
ــهاى سه هزار و پنج هزار ،  چاهى براى كلاس
ساخت رشته هاى تكميلى براى فشارهاى تا 
ــزار و  500 پام و محيط گاز ترش و  هفت ه
نفت ترش و طراحى رشته هاى تكميلى براى 
فشارهاى تا 13500 پام و محيط گاز ترش و 
نفت ترش، نمونه هاي ديگري از نتايج تعامل 
متخصصان شركت نفت مناطق مركزي ايران 

با دانشگاه ها و مراكز پژوهشي است.
 بـا توجه بـه نقش غيرقابـل انكار 
نيـروي انسـاني در موفقيـت هـاي هر 
سـازمان، آيا براي افزايش رضايتمندي 
كاركنان شـركت نفت مناطـق مركزي 

برنامه اي داريد؟ 
ــت مناطق  ــركت نف ــان خدوم ش كاركن
مركزي در مدت زمان اندك تاسيس شركت 
ــته اند در راستاي اهداف و آرمان هاي  توانس
نظام مقدس جمهوري اسلامي ايران حركت 
ــه حركتي بسيجي در اجراي  كنند و هميش
ــال در  ــته اند. امس ــرح ها و پروژه ها داش ط

سال جهاد اقتصادي نيز اين شركت به همه 
ــاي توليد تكليفي خود عمل كرده  برنامه ه
ــدي و فعاليت  ــر، مرهون كارآم ــه اين ام ك
ــق مركزي در  ــتمر كاركنان نفت مناط مس
پهنه گسترده ايران اسلامي است و از نشانه 
هاي آن مي توان به توليد بيش از 67 درصد 
از گاز مصرفي صنايع و خانگي كشور اشاره 
ــن خالصانه از تلاش  ــتا م كرد. در اين راس
همكاران مناطق عملياتي كه حتي در نوبت 
ــتراحت خود در مناطق عملياتي حضور  اس
ــتمرار توليد گاز نقش  ــد و در امر اس يافتن
ــي كنم و معتقدم  ــكر م آفريني كردند، تش
افزايش سطح رضايت نيروي انساني، لازمه 
تداوم عملكرد موفق اين شركت است. ما در 
ــتا طرح هاي خوبي براي نيروهاي  اين راس
پيمانكار مشغول در اين شركت پيش بيني 
ــركت نفت  كرده ايم. جا دارد اعلام كنم ش
مناطق مركزي ايران به منظور ساماندهي و 
نظارت و كنترل بر وضعيت نيروهاي تحت 
ــش پيمانكاري، حقوق و دستمزد آنها  پوش
ــي،  ــن برگزاري دوره هاي آموزش و همچني
جابجايي، ارزشيابي عملكرد سالانه و تعيين 
ــدام به طراحي  ــازماني آنها، اق ــت س وضعي
ــاني كرده است.  ــتم جامع نيروي انس سيس
ببينيد بر اساس سياست هاي كلان وزارت 
نفت و دستور وزير نفت مبني بر ساماندهي 
نيروهاي پيمانكاري شاغل در صنعت نفت، 
سيستم جامع نيروي انساني توسط مديريت 
ــركت راه اندازي شد و   منابع انساني اين ش
ــك از كاركنان پيمانكاري، عنوان و  به هر ي
ــماره سمت سازماني (مجازي) اختصاص  ش
ــنلي الكترونيكي و  يافت. ايجاد پرونده پرس
متمركز در سطح شركت و شركت هاي تابعه 
ــاغل  به صورت وب براي تمامي كاركنان ش
ــارت و كنترل  ــورت پيمانكاري و نظ به ص
ــان در زمينه هاي  ــت تمام كاركن بر وضعي
مختلف اعم از وضعيت حقوق و دستمزد از 

ديگر برنامه هاي اين طرح  است.
 آيا بـا تبديل وضعيـت نيروهاي 

پيمانكار موافقيد؟
ــاختار سازماني شركت  اگرچه تقويت س
ها براي تبديل وضعيت كاركنان پيمانكار به 
قرارداد معين، ضرورتي اجتناب ناپذير است 
ــت كه هزينه ها ي شركت  اما ترديدي نيس
هاي تابعه با تبديل قراردادها كاهش خواهد 
يافت چراكه پيمانكاران در اين ميان جداگانه 
نفعي نخواهند برد؛ ضمن اينكه حق و حقوق 
ــود  ــان به صورت جامعتري ادا مي ش كاركن
ــي ضايع نخواهد شد. به اين  و حقي از كس
منظور، كليه اطلاعات كاركنان پيمانكاري و 
حجمي اين شركت به صورت كامل موجود 
است و اگر نيروي پيمانكاري در اين شركت 
مشغول به كار باشد كه تا پايان سال نسبت 
به ارائه اطلاعات خود در بانك اطلاعاتي نفت 
ــال  مناطق مركزي اقدام نكند، از ابتداي س
ــركت را نخواهد  ــده اجازه كار در اين ش آين

داشت.
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اشـاره: يك ايران اسـت و يك پارس جنوبى؛ منبع بزرگى از گاز كه آوازه اش را همه دنيا مى دانند. از آن زمانى كه 
متوجه شـديم در اين درياى گازى با قطرى ها هم سـفره هسـتيم، رقابتى بزرگ آغاز شده است؛ يك سوى آن ما هستيم و 
مهندسـان غيور ايرانى و سـويى ديگر نيز دانش و تكنولوژى وابسـته به درآمدهاى عظيم نفتى و گازى كه هيچ گونه حد و 
مرزى از جنس تحريم هم در مقابل راهشـان نيسـت.  در چنين وضعيتى اما خبر مى رسـد كه ارزش اقتصادي ميزان گاز 
ذخيره شده در ميدان گازي پارس جنوبي با احتساب بشكه اي 50 دلار، معادل صادرات 102 ساله نفت ايران است؛ منبع 
اين خبر هم بسـيار معتبر اسـت «موسى سورى، مديرعامل شـركت نفت و گاز پارس» كه سال ها نيز پيش از مديريت اين 
شركت در حوزه نفت تجربه مديريت داشته است. در آستانه نوروز و در روزهايى كه شهر در تب و تاب آماده شدن براى 
نوروز است، هم كلام شديم با مديرعامل شركت نفت و گاز پارس تا برايمان از تب و تاب خودش و همكارانش براى آينده 

پارس جنوبى بگويد.

 آقاى سـورى، چطور اسـت 
كه بحـث را از چشـم انداز 1404 
شـروع كنيم. بـه نظر شـما پارس 
جنوبى در چشم انداز آينده كشور 

چه جايگاهى دارد؟
بى ترديد پارس جنوبي موتور محركه 
اقتصادي كشــور براي رســيدن به چشم 
انداز 1404 اســت. ســهم ذخاير گازي 
ايــران در ميدان مشــترك پارس جنوبي 
حدود 2,14 تريليون متر مكعب برآورد 
مى شود و از اين رو جايگاه و نقش مهم و 
تعيين كننده منطقه اقتصادي ويژه انرژي 
پارس در اقتصــاد كلان و تحقق اهداف 

مديرعامل شركت 
نفت و گاز پارس خبر داد

سال آينده به نفت مى رسيم
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چشم انداز بيست ساله نظام غير قابل انكار 
است. برداشــت 800 ميليارد متر مكعب 
گاز از ميــدان مشــترك پــارس و يك 
ميليون بشكه نفت خام از ميدان مشترك 
و غير مشترك، مي تواند تحول اقتصادي 
چشم گيري را در عمران و آبادي كشور 
ايجاد كند. افزايش حجم سرمايه گذاري 
ازطريــق منابع داخلي، صنــدوق ذخيره 
ارزي، جــذب ســرمايه گــذاري هــاي 
داخلي و خارجي به صورت بيع متقابل از 
اقتصادي  توسعه  دستاوردهاي  مهم ترين 
پارس جنوبي برشــمرد اما مهم تر از همه 
اين ها تبديــل جمهوري اســلامي ايران 
به يكــي از صادر كننــدگان عمده گاز 
طبيعي و ميعانــات گازي، تبديل جنوب 
و مناطق ســاحلي كشــور به ويژه مناطق 
محروم شــهرهاي عسلويه، كنگان، جم، 
لامرد، بوشــهر، بندرعباس و خرمشهر به 
بزرگترين قطب هاي اقتصادي و صنعتي 
كشــور از نتايج توســعه اقتصادي پارس 

جنوبي است. 
البتــه در ايــن مســير هم بايــد توجه 
داشت كه جنگ رسانه اي و نرم افزاري 
غيرهمسو با نظام، با اعلام ارقام شگرف 
به نفع رقيــب ما در پارس جنوبي، دروغ 
پردازي مخرب بر عليه تمامي دلســوزان 
و خدمتگــزاران صنعت نفت اســت. اما 
ما بايد تلاش كنيم تا اهداف توســعه اى 
خود را هــم راه با دانش بنيانى پيش ببريم 
و در نظر داشــته باشيم كه هر توسعه اي 
كه بر ســه پايه پايــداري، يكپارچگي و 
دانش محوري شــكل نگيرد، توسعه رو 
به رشــدي نخواهد بود. امروز ما شــاهد 
هســتيم كه اقتصــاد هزاره ســوم بر پايه 
دانش بنياني بنا شده اســت و اميدواريم 
كه روزي به جاي صــادر كردن نفت و 
گاز بتوانيــم دانش نفــت و گاز را صادر 
كنيم. اگر چنين باشد مي توانيم به توسعه 
و تحقق اهداف چشــم انداز اميد داشــته 

باشيم.
 هم اكنـون آيـا مى توان رقم 
دقيقـى از گاز ذخيـره شـده در 

پارس جنوبى ارائه داد؟
در شــرايط كنونى، ارزش اقتصادي 
ميزان گاز ذخيره شــده در ميدان گازي 
پارس جنوبي با احتســاب بشــكه اي 50 
دلار، معــادل صادرات 102 ســاله نفت 
ايران اســت. ميدان فردوســي هم با 34 
ميليارد بشــكه ذخيره نفت درجا، 2 برابر 
كل ذخاير نفت خام چين كه حدود 16 
ميليارد بشكه نفت خام است، ذخاير نفتي 
دارد.ارزش اقتصــادي هريك از فازهاي 
پارس جنوبي حدود 4 ميليارد دلار است 
و راه اندازي 14 فــاز پارس جنوبي، مي 

تواند حــدود 18 درصد توليد ناخالص 
ملي را افزايش دهــد كه در نهايت اين 
امــر رونق اقتصادي كشــور را به همراه 
دارد. البتــه همان طور كه بارها نيز مورد 
اشــاره قرار گرفته است، پارس جنوبي 
با دارا بــودن بزرگترين مخــزن هليوم 
كه حــدود 28 درصــد از ذخاير هليوم 
جهان است در رتبه نخست قراردارد و 
به ترتيب روســيه و آمريكا با ذخاير 27 
و 26 درصد در رتبه دوم و سوم پس از 

ايران قراردارند. 
 آيـا برنامه اى براى اسـتفاده 
از نفت پارس جنوبى هم در نظر 

گرفته شده است؟
بله؛ لايه هاي نفتي پارس جنوبي نيمه 
دوم ســال آينده به توليد مي رسند. در 
حقيقت، اســتقرار دكل حفاري و آغاز 
عمليات حفــاري چــاه توصيفي طرح 
توســعه لايه هاي نفتي پارس جنوبي به 
زودي آغاز مي شــود و با توجه به اين 
موضوع مى توان از به توليد رسيدن اين 
لايه ها در نيمه دوم سال آينده خبر داد. 
با اين حساب مى توان سال آينده انتظار 
خبرهاى بسيار خوبى را از صنعت نفت 

كشور داشته باشيم. 
 جداى از رسيدن به نفت در 
سال آينده، چه برنامه ديگرى در 

دست اجرا داريد؟ 
بهــره بــرداري كامل فازهــاي 12، 
15-16 و 17-18 ميدان مشترك پارس 
جنوبي در نيمه دوم ســال 91 هدف ما 
اســت و بر اســاس تصميم هاي گرفته 
شــده و تعهــد پيمانــكاران در بخــش 
خشكي، پالايشگاه فازهاي 12، 16-15 
و 17-18 ميدان مشترك پارس جنوبي 
در ســال آينده به توليد خواهد رسيد و 
در بخش دريايــي نيز با بهره برداري از 
يك ســكو در هر فاز توليد گاز از اين 
ميدان آغاز خواهد شد. بخش مشترك 
لايه نفتي پارس جنوبي نيز شامل نواحي 
B ,C ،A1 اســت كه قرارداد چاه هاي 
توصيفــي – توليدي آنها به ارزش 182 
ميليون دلار با شركت گلوبال پتروتك 
بســته شده و بر اســاس برنامه در مدت 
470 روز بايد عمليات آن انجام شــود. 
البته توليد از ناحيه A1 انجام خواهد شد 
و با توجه به طولاني بودن دوره ساخت 
اين كشــتي (در مدت سه سال)، مجوز 
اجاره كشــتي FPSO(شــناور ذخيره 
ســازي و پالايشــگاهي) صادر شــده 
اســت. قيمت شــناور FPSO، سيصد 
و بيســت ميليون دلار برآورد شــده كه 
از منابــع داخلي نفت تامين مي شــود و 
بــراي اجاره آن و تامين دكل نيز مجوز 

دريافــت 100 ميليون دلار اعتبار از وزير 
نفت گرفته شــده است. البته كوتاهترين 
راه براي آغار توليــد از لايه نفتي پارس 
جنوبي، اجاره شــناور ذخيره ســازي و 
پالايشــگاهي اســت كه در اين باره بايد 
گفت اجاره شناور دو تا سه ماه زمان نياز 
دارد اما پيش از آن تكميل و حفاري چاه 
ها بايد در مدت 6 ماه انجام شود؛ ضمن 
آنكه با اجاره اين شناور سال آينده توليد 
از لايه نفتي پارس جنوبي آغاز و پس از 
حفاري و اتصال شــناور به ســكو، نفت 
دريافتي به وســيله اين كشتي دريافت و 

ذخيره سازي مي شود.
 اين برنامه ها چه ميزان اعتبار 

نياز دارد؟
مــا به طور كلــى براي توليــد و بهره 
بــرداري تمامي فازهاي باقي مانده پارس 
جنوبي حدود 40 ميليارد دلار سرمايه نياز 
داريم و با توجه به اينكه هم اكنون حدود 
68 ميليارد دلار پــروژه در پارس جنوبي 
در دست اجرا است، لازم به تاكيد است 
كه عنوان كنيم پارس جنوبي براي تكميل 
پروژه هاي خود طي دو سال، هر سال به 
20ميليــارد دلار ســرمايه نيــاز دارد تا به 
توليد 800 ميليون مترمكعب گاز در روز 
دست يابد. اين در حالى است كه بودجه 
مصوب براي توسعه پارس جنوبي در سال 
جاري 21 ميليارد دلار و براي سال آينده 
نيــز 21 ميليارد دلار در نظر گرفته شــده 
اســت. اين نكته هم لازم است ذكر شود 
كه مشكلي در تامين منابع مالي براي بهره 
برداري از لايه نفتي پارس جنوبي وجود 
ندارد و پروژه بهره برداري از اين لايه به 
صورت بيع متقابل بســته شده و منابع آن 
از سوي شــركت نيكو و پتروايران تامين 

خواهد شد.
اقدامـات  خصـوص  در   
جديد شوراى پول و اعتبار براى 
بالابـردن نرخ سـود و بـه تبع آن 
افزايش سـود اوراق مشاركت چه 

عقيده اى داريد؟
من به شــخصه بر ضــرورت افزايش 
ســود اوراق مشــاركت پارس جنوبي به 
30 تــا 35 درصد معتقد هســتم اما پيش 
از آن توجه بيشــتر مســئولان بــه تامين 
منابع مــورد نياز بــراي توســعه فازهاي 
باقــي مانده پــارس جنوبي را خواســتار 
هستم. در اين زمينه هم به شدت معتقدم 
كه در صورت اســتفاده و بهره مندي از 
همه منابع اقتصادي و جذاب كردن سود 
اوراق ارزي و ريالــي، در كمتر از دو تا 
ســه روز حدود 70 ميليارد دلار سرمايه 
براي توسعه فازهاي پارس جنوبي جذب 
خواهد شــد. در صورت افزايش ســود 

اوراق مشــاركت پــارس جنوبي به 30 
تا 35 درصد، بخش عظيمي از ســرمايه 
هاي پنهان مردم در پارس جنوبي هزينه 

خواهد شد.
 وضعيـت رقابـت مـا بـا قطر 
چگونه اسـت؟ ما بيشـتر برداشـت 

مى كنيم يا آنها؟
در حــال حاضر كه برداشــت قطر از 
ميدان مشترك پارس جنوبي كمتر از دو 
برابر ايران است چراكه توليد روزانه ايران 
از اين ميدان حدود 293 ميليون متر مكعب 
گاز اســت و با اضافه شــدن يك ميليون 
متــر مكعب گاز به توليــد فازهاي 6،7 و 
8  پــارس جنوبي، ارزش توليد اين فازها 

سالانه به 110 ميليون دلار افزايش يافت.
 پروژه هـاى تزريـق گاز چه 
راضـى  آيـا  دارد؟  را  شـرايطى 

كننده است؟
روزانــه حدود 30 ميليون متر مكعب 
از ايــن ميزان به وســيله خــط لوله 500 
كيلومتــري بــا هدف افزايــش ضريب 
بازيافــت بــراي تزريــق به چــاه هاي 
خوزســتان ارسال مي شــود.  همين جا 
لازم اســت دربــاره رونــد تزريق گاز 
فازهــاي 6، 7و 8 پــارس جنوبي به چاه 
هاي نفتي خوزستان هم يادآور شوم كه 
در زمســتان با توجه به افزايش مصرف 
گاز، تزريق بــه چاه هاي نفتي به روزانه 
10 تا 20 ميليون متر مكعب كاهش مي 
يابد ولي هم اكنــون روزانه به صورت 
ميانگيــن 30 ميليون متــر مكعب گاز به 
اين چاه ها ارســال و تزريق مي شــود. 
اميدوار هســتيم كه بــا كاهش مصرف 
گاز در تابســتان، تا پايان ســال آينده با 
اجراي پروژه ”راه حــل دائمي“ در فاز 
8 پارس جنوبــي، روزانه 50 ميليون متر 
مكعب گاز به چاه هاي خوزستان براي 

تزريق ارسال شود.
 ممكـن اسـت دربـاره ايـن 
پـروژه ”راه حـل دائمي“ توضيح 

بيشترى بدهيد؟
اين پروژه در فازهاي 6 و 7 انجام شده 
و با انجام پروژه ”اصلاح فرآيند“ در فاز 
8 تا ســه ماه آينده، علاوه بر جلوگيري 
از آلودگــي محيــط زيســت، گاز اين 
فازها به عنــوان يك ارزش اقتصادي به 
جاي ســوزانده شدن در مشعل به شبكه 
سراســري منتقل خواهد شــد. همچنين 
پروژه ديگري كه اصلاح فرآيند است با 
عنوان ”آف گس كمپرسور“ در اين سه 
فاز بايد انجام شود كه با انجام اين پروژه 
و پروژه ”راه حل دائمي“ در مجموع از 
سوزاندن 5,2 ميليون متر مكعب گاز در 

مشعل ها جلوگيري مي شود.
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ترديدى وجود ندارد كه يكى از اصلى ترين اهداف ملى كردن صنعت نفت، خلع يد بيگانگان بود و ثمره اين اتفاق نيز 
ايجاد مجالى براى دست هاى توانمند ايرانى بود تا به واسطه آن، رفته رفته نفوذ خارجى ها در ثروت ملى ايرانيان كاهش 
يابد و توان بالقوه بومى نيز به صورت بالفعل درآيد. پس از پيروزى انقلاب اسلامى و آغاز جنگ تحميلى 8 ساله، اين رويه 
با جديت بيشترى دنبال شد و امروز پس از گذشت يك قرن از حيات صنعت نفت كشور شاهد هستيم كه اين بومى سازى 
چه در حوزه قطعات و تجهيزات و چه در بخش دانش فنى و عمليات، در مسير حركت صعودى قرار دارد. در آستانه سالگرد 
ملـى شـدن صنعت نفت، گفت وگويى با مديرعامل شـركت ملي مناطق نفتخيز جنوب انجام داده ايـم كه در آن از بومي 
سـازي 90 درصد كالاي هاي مورد نياز تاسيسـات نفتي خبر داده شده اسـت، اين اميد مى رود كه اين ميزان در سال 91 با 

شتاب بيشترى پى گرفته شود.

بومى سازى90درصدى قطعات 
و تجهيزات مورد نياز صنعت نفت

مديرعامل شركت ملي 
مناطق نفتخيز جنوب خبر داد:
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 آقـاى دكتـر، اگـر بخواهيم 
بپرسـيم كه تا چه ميزان در حوزه 
بومى سـازى موفـق بوده ايـد، آيا 

پاسخ روشنى داريد؟
بله؛ ما هم اكنــون با كمك همكاران 
خود در مناطق نفت خيز توانسته ايم بومي 
ســازي 90 درصد كالاي هاي مورد نياز 
تاسيسات نفتي را محقق كنيم و اميدوار 
هســتيم كه با برنامه ريزي هاي انجام شده 
و تــوان متخصصان داخلــي، 10 درصد 
باقيمانده هم به زودي بومي ســازي شود. 
البته لازم به توضيح اســت كه ســاخت 
كامل نخســتين توربين گازي، دســتگاه 
لولــه مغزي ســيار و دســتگاه فرآورش 
ســيار نفت از جملــه اين موارد اســت. 
اين توربين گازي بومي شــده به دســت 
متخصصــان داخلي كه در به حركت در 
آوردن كمپرسورهاي گازي، پمپ هاي 
نفت و همچنين توليد برق در صنايع نفت 
و گاز كاربــرد دارد، چهــار هزار و 500 
اســب بخار توان داشــته و از 11 مرحله 
كمپرســور هوا ناحيه ســرد و سه مرحله 

كمپرســور ناحيه داغ برخوردار است. 
ذكر ايــن نكته هم ضرورى اســت كه 
اين توربين گازي داخلي مشــابه نمونه 
توربين هاي سولارســنتار  آمريكايــي 
اســت و قدرت آنها از سه هزار و 800 
اسب بخار به چهار هزار و 500 افزايش 
يافته است. جا دارد همينجا اين نكته را 
هم مورد اشاره قرار دهم كه اين توربين 
به همت متخصصان و كارشناسان يك 
شــركت ســازنده داخلي بــا همكاري 
كارشناســان شركت ملي مناطق نفتخيز 
جنوب ســاخته شــده و مراحل تســت 
بــا موفقيــت  هــاي آزمايشــگاهي را 
پشت ســر گذاشته اســت. البته ساخت 
دســتگاه لوله مغزي ســيار 108 الف به 
همــت كاركنــان متخصص شــركت 
پيراحفاري ايران كه توانايي ترميم چاه 
ها از طريــق نصب مجرابند ســيماني، 
رفع مانع، تزريق پذيري و اســيدكاري، 
پمپاژ  مشــبك كاري،  نمودارگيــري، 
نيتروژن و مانده يابي را دارد، نيز از ديگر 
دستاورهاي شركت ملي مناطق نفتخيز 

جنوب در زمينه ساخت داخل است.
 اين فرآيند خودكفايى چند 

وقت طول كشيده است؟
به نكته مهمى اشــاره كرديد! واقعيت 
امر،  اين اســت كــه خودكفايي در زمينه 
ســاخت توربين هاي گازي در شركت 
ملي مناطق نفتخيز جنــوب از حدود 10 
سال پيش كليد خورده و از مراحل قطعه 
ســازي به مرحله ســاخت كامل توربين 
رسيده اســت. طراحي، ســاخت اجزا و 
مونتاژ دستگاه لوله مغزي سيار 108 الف 
هم از خرداد ســال 1389 آغاز شده و در 
دي امســال پس از آزمايش ميداني روي 
چاه شــماره 273 اهواز در مدار عملياتي 
قرار گرفت. دستگاه هاي لوله مغزي سيار 
در بسياري از فرآيندهاي حفاري پيشرفته 
و تعميراتــي چاه ها بــه خوبي جايگزين 
دكل هاي حفاري و تعميراتي مي شود و 
امكان تعمير چاه هاي نفت و گاز را تا عمق 
6 هزار متري در كوتاه ترين زمان ممكن، 
بدون نياز به كشتن چاه، صرف هزينه هاي 
هنگفت، توقف توليد و آسيب هاي بعدي 

به مخزن فراهم مي آورد.
 در جريـان اين بومى سـازى 
آيـا صرفه جويـى اقتصـادى هـم 

رخ داده است؟
صد درصد. براى مثال، تا پيش از اين 
براي تميز ســازي چاه ها بعد از عمليات 
حفــاري، تعميــر و يا ترميم، بخشــي از 
نفت چاه در گودال ســوخت ســوزانده 
مي شــد كه علاوه بر زيان هاي اقتصادي 
آلودگي محيط زيست را به دنبال داشت. 
اين در حالي اســت كه با بــه كارگيري 
هر دســتگاه فرآورش سيار نفت خام، از 
ســوزانده شدن ســالانه حدود 100 هزار 
بشكه نفت جلوگيري مي شود. هم اكنون 
تقاضاي ساخت 6 دستگاه فرآورش سيار 
نفــت  (Mobile Oil Treating)بــه 
ســازندگان داخلي داده شده است كه از 
اين ميان، 2 دســتگاه تحويل شــده و در 
اختيار شــركت بهره برداري نفت و گاز 
مــارون و كارون قرار گرفته اســت. اين 
دستگاه فرآورش كه به دست متخصصان 
داخلــي با هزينه 23 ميليارد ريال ســاخته 
شده، شــامل يك واحد فرآورش، يك 
واحد نمكزدايي، واحد مولد برق و واحد 
اتاق كنترل و سرويس هاي راه انداز است 
كه بــر روي چهار دســتگاه تريلر جابجا 

مي شود. 
 يكـى از موضوعاتى كه بارها 
توسط رسانه ها و نمايندگان مجلس 
مورد اشـاره قرار گرفته، ضرورت 
توجـه بـه تزريـق گاز بـه ميادين 
نفتى اسـت. در ايـن زمينه چندى 

پيـش به نقل از حضرتعالى خبرى 
در خصـوص بزرگترين طاقديس 
نيتـروژن خاورميانه مطرح شـده 
بود. ممكن است در باره وضعيت 

اين مخزن توضيح دهيد.
به طــور كلى، بــراي افزايش فشــار 
مخازن نفتي دست كم 9 روش در جهان 
وجود دارد كــه تزريق گاز و نيز تزريق 
آب جزو شناخته شــده ترين آنهاست. 
تزريق دي اكســيدكربن co2 نيز جزو 
روش هايــي از تزريق بــه ميادين نفتي 
اســت كه به دليــل آثار مثبت زيســت 
محيطــي اش جذابيت هــاي زيادي در 
جهان يافته است. در اين زمينه همان طور 
كه پيش تر هم اشاره شــده، با شناسايي 
بزرگترين طاقديــس نيتروژن خاورميانه 
در كشــور ايران، مقدمات اجراي طرح 
هــاي تزريق نيتــروژن بــه ميادين نفتي 
داراي افت فشــار فراهم خواهد شد. به 
واقع وجود بزرگترين طاقديس نيتروژن 
خاورميانه در منطقه كويركوه لرســتان 
مي تواند زمينه ســاز اجــراي طرح هاي 
فشارافزايي و احياي ميادين نفتي داراي 
افت فشار باشد مشروط به اينكه در ابتدا 
فعاليت پژوهشي گســترده اي در منطقه 
كويركوه و نيز بر روي حوزه هاي نفتي 
انجام شود. از ســويى ديگر مطالعاتي با 
هدف جمع آوري و استحصال گازهاي 
co2 در اطراف ميادين نفتي خوزســتان 
و كاربــرد آن در تزريق به ميادين نفتي 
از سوي شــركت ملي مناطق نفت خيز 
جنوب انجام شــده اســت  و اميدواريم 
در آينده به نتايج عملياتي خوبي در اين 
زمينه دست يابيم. هم اكنون نيز در تلاش 
هستيم تا با ترغيب سرمايه گذاري بخش 
غيردولتــي، گازهاي co2  توليد شــده 
در نيروگاه رامين اهــواز براي تزريق به 
ميادين نفتي منطقه خوزستان جمع آوري 

و استحصال شود.
از  باشـيد،  موافـق  اگـر   
بحث هـاى فنـى اندكـى فاصلـه 
بگيريم. آيا براى نيروى انسانى در 

سال آينده برنامه اى داريد؟
بر اســاس برنامه اى كه براى سال 91 
داريم، مقرر شــده كه نيروي تازه نفس 
جذب كنيم و براي اســتخدام نيروهاي 
مورد نياز نيز در سال آينده هدف گذارى 
كرده ايم. ضمن اينكه لازم اســت اشاره 
شود كه در دي ماه امسال توانستيم با اخذ 
مجوز از هئيت مديره شركت ملي نفت 
ايران، اين پاداش را به كاركنان رســمي 
پرداخت كنيم و همچنين بر اســاس نامه 
وزير نفت پــاداش نيروهاي اركان ثالث 

نيز واريز شد. 
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بديهي است تعيين تكليف ميادين توسعه نيافته و به خصوص ميادين مشترك، موضوع مورد تاكيد تمام متوليان صنعت نفت است و در 
اين راستا انعقاد قرارداد توسعه ميدان فروزB، قرارداد توسعه ميدان لاوان به منظور تبديل لاوان به هاب پتروشيمي و تفاهمنامه اكتشاف و 
توسعه همزمان فرزادA طي چند ماه اخير، شركت نفت فلات قاره ايران را به شركت هاي خبرساز شركت ملي نفت ايران تبديل كرد. 
به اين منظور گفت و گويي را با محمود زيركچيان زاده؛ مديرعامل شركت نفت فلات قاره  ايران ترتيب داده ايم كه مشروح آن را 

در ادامه از نظر مي گذرانيد: 

 آقـاي زيركچيـان زاده در 
بين ميادين مشترك شركت نفت 
فلات قـاره، اخيـرا صحبت هاي 
زيادي حول توسعه ميدان آرش 
شده است. سياست شما در توسعه 

اين ميدان مشترك چيست؟
 واقعيت اين اســت كه شركت نفت 
فلات قاره ايران بــه عنوان متولي توليد 
نفــت و گاز در خليــج فــارس، تمامي 
تمهيدات لازم را براي حداكثرســازي 
توليد در ميادين مشترك از جمله ميدان 
آرش به كار خواهد بست.  ميدان آرش 
يكي از  ميادين مشــترك نفتي و گازي 
ايران است كه با كشور همسايه كويت 
مشترك است و براي توسعه اين ميدان، 
نفــت فلات قاره، راهكار مشــاركت به 
 (UNITIZATION) جاي رقابــت
را دنبال مي كند و بارها اين ديپلماســي 
مثبت را به طرف كويتي ارائه داده و در 
انتظار پاســخ مثبت است. ما درخواست 
رســمي خود را در اين زمينه به كويت 

منابع سرمايه گذارى 
متنوع مى شود

مديرعامل شركت نفت 
فلات قاره ايران:
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منابع سرمايه گذارى 
متنوع مى شود

مشترك هستند، رواج دارد. ما در اين 
زمينه، گام مثبت ديگري نيز برداشــته 
ايم و علاوه بر ارائه درخواست رسمي 
به كويت، پيشنهادي مبني بر صادرات 
گاز به اين كشور ارائه داده ايم كه در 
صورت پياده ســازي اين ديپلماسي، با 
توجه به نياز كشور كويت به گاز، گاز 
توليدي از ميدان آرش در چهارچوب 
قيمت هاي روز منطقه به طور مســتقيم 

به اين كشور صادر خواهد شد.
 در مورد قراردادهاي آتي 
شـركت نفت فلات قاره توضيح 
دهيد. آيا در سـال آينده، روند 
انعقاد قراردادهاي توسعه اي در 
اين شـركت با همين قوت ادامه 

خواهد يافت؟ 
قطعا. البته در حــال حاضر تكليف 
اغلب ميادين تحت اختيار اين شركت 
مشخص شده است ولي تكليف توسعه 
ميادين باقي مانده نيز در آينده نزديك 
تعيين مي شــود. شــركت نفت فلات 
قاره در تلاش اســت ســهم مناسبي از 
قراردادهاي نفتي و گازي شركت ملي 
نفت ايران را بــه خود اختصاص دهد. 
از قراردادهاي اخير هم كه مي توان به 
انعقاد قرارداد اخير توسعه ميدان فروز

B بــا مپنا به عنوان يكــي از مهم ترين 
قراردادها اشاره كرد. همانطور كه مي 
دانيد گاز درجاي اين ميدان حدود 23 
تــا 28 تريليون فــوت مكعب برآورده 
شده اســت و در نظر داريم در فاز اول 
توسعه، توليد روزانه يك ميليارد فوت 
مكعب گاز و ســه هــزار مگاوات برق 
را محقــق كنيم. مــا برنامه ريزي كرده 
ايم قــرارداد توســعه ميدان مشــترك 
اسفنديار در آينده اي نزديك به امضا 
برســد كه اكنون براي تامين ســرمايه 
موردنيــاز براي توســعه ايــن ميدان به 
حجــم 600 ميليــون دلار، مذاكــرات 
لازم با بانك پاســارگاد صورت گرفته 
است.  ميدان اسفنديار داراي جذابيت 
هاي توســعه اي و ســرمايه اي زيادي 
اســت و به همين دليل، شــركت هاي 
داخلــي و خارجي متعددي به توســعه 

اين ميدان راغب هستند. 
 برنامه سـال آتي شما براي 
آيـا  چيسـت؟  فـروزان  ميـدان 
افزايـش توليـد از ايـن ميـدان 

خواهيم داشت؟ 
 حدود 40 ســال اســت كــه ايران 
و عربســتان در چارچــوب هــاي بين 
المللي، مشــغول به انجام فعاليت هاي 
توســعه اي در محدوده خود هستند و 
خوشــبختانه شــركت نفت فلات قاره 

موفق شده اســت برنامه هاي توسعه اي 
وســيعي را در ميدان فروزان پياده كند. 
ايــن فعاليت هاي توســعه اي در ســال 
آينده تكميل مي شــود و با تكميل اين 
فعاليــت ها، حدود 20 درصــد به توليد 
فعلي اين ميدان مشترك افزوده خواهد 
شــد. توســعه ميدان فروزان با فعاليت 2 
شــركت نارديس و پتروايران به عنوان 
پيمانــكاران طــرح دنبال مي شــود كه 
تاكنون، پتروايران تمام لوله هاي داخل 
ميدان را به منظور فرازآوري گاز نصب 
كرده و نصب 100 كيلومتر خط لوله 24 
اينچ نيز از سوي اين شركت رو به اتمام 
است؛ همچنين ساخت جكت ها و تاپ 
سايد ميدان به شركت مهندسي ساخت 
و تاسيســات دريايي ايران واگذار شده 
كــه در حــال حاضــر، فرايند ســاخت 
جكت ها در خرمشهر از پيشرفت خوبي 
برخوردار اســت و اين جكت ها اوائل 
سال آينده در ميدان نصب خواهند شد.

 خبرهـا حاكـي اسـت اوائل 
سـال آينـده، افزايـش توليـدي 
نيـز از ميـدان هنديجان خواهيم 

داشت. درست است؟ 
هم اكنــون روزانه حــدود 18 هزار 
بشــكه نفت خــام در ميــدان هنديجان 
توليد مي شــود كــه اين رقم در ســال 
آينده به 33 هزار بشكه در روز افزايش 
خواهد يافــت و هدف افزايــش توليد 
نفت اين ميــدان به 33 هزار بشــكه در 
روز، تا اواســط ســال آينده محقق مي 
شــود. به طور كلي ما  در منطقه بهرگان 
برنامــه هــاي گســترده اي را تدارك 
ديده ايم از جمله آنكه افزايش ضريب 
بازيافت ميدان ســروش را مدنظر داريم 
و توســعه ميدان گازي بهرگانسر نيز به 
زودي در دســتور كار قــرار مي گيرد؛ 
همچنيــن فعاليــت هاي توســعه اي در 
ميــدان نفتي ماهشــهر به تازگــي آغاز 
شده است. همانطور كه مي دانيد منطقه 
بهرگان، پيشتاز در صنعت نفت دريايي 
كشور به حســاب مي آيد و با نوسازي 
هاي صــورت گرفته، ايــن منطقه براي 
فعاليــت طي 50 ســال آينــده به خوبي 

تجهيز شده است.
 روند جذب سرمايه گذاري 
هـا را در نفت فـلات قاره چگونه 

ارزيابي مي كنيد؟
نفــت فلات قاره هــم اكنون بيش از 
15 ميليارد دلار پروژه در دست مذاكره 
دارد و تاكنون بيش از 300 ميليون دلار 
از ســرمايه گذاري هاي صندوق انرژي 
در طرح ها و پروژه هاي خود اســتفاده 
كرده و بر اســاس برنامه، قرار است در 

ســال آينده نيز اين روند ادامه يابد و از 
محل منابع بانك ملت در توسعه ميادين 
فروزان، رشادت و هنگام استفاده شود. 
در مجمــوع تحقق اهداف توســعه اي 
ايــن شــركت در بخش بالادســتي در 
برنامه هاي پنجم و ششم توسعه كشور، 
نيازمند حدود 70 ميليارد دلار ســرمايه 
گذاري اســت كه اميدواريــم با متنوع 
ســازي منابع ســرمايه گذاري، جذب 
ايــن رقــم و دســتيابي به اهــداف اين 
شــركت ميســر شــود. ما هم اكنون با 
بانك تجارت به منظور جذب ســرمايه 
500 ميليون دلاري اين بانك در پروژه 
نوســازي تاسيســات خــارك مذاكره 
كرديم كه در اين پروژه، از تكنولوژي 
هاي پيشــرفته و فنــاوري هــاي نوين 
اســتفاده خواهد شد. لازم به ذكر است 
خوشبختانه نگراني هاي ناشي از اعمال 
مديريت شهري در منطقه خارك رفع 
و با درايت و تدبير شوراي امنيت ملي، 
مديريت اين منطقه به شركت ملي نفت 
ايران سپرده شده است و اين روند بايد 
درباره ديگــر مناطــق هيدروكربوري 

كشور نيز اعمال شود.
 اعمال مديريت شـهري در 
اين مناطق از چه نظر مشكل ساز 

است؟ 
 تقويــت تفكر مديريت شــهري بر 
مناطــق نفتي، مطابق با مصالح كشــور 
نيســت چراكه اقتصاد ايــران تا حدود 
زيادي متكــي به نفت اســت و از اين 
رو، تحقــق اهــداف صنعــت نفــت و 
توليد بيشــتر از ميادين هيدروكربوري 
از ســوي تمام مســئولان مــورد تاكيد 
اســت، بديهي اســت نحــوه مديريت 
بــر ميادين هيدروكربــوري  با توجه به 
نقش ايــن ميادين در اقتصاد كشــور، 
بســيار حائز اهميت است. بديهي است 
نبايــد بر مناطق نفتي و گازي كشــور، 
مديريتي غير از مديريت شــركت ملي 
نفت ايران اعمال شــود و تقويت تفكر 
مديريت شــهري بر اين مناطق، نگران 
كننده اســت. هرگونه ســاخت و ساز 
در مناطق داراي منابع هيدروكربوري، 
بايد با نــگاه نفتي صورت گيرد و نبايد 
نگرش هاي توسعه شهري را جايگزين 
منافــع بلندمدت ملي دانســت. به طور 
نمونه، ميــدان گازي لاوان تقريبا 1,5 
برابر ســطح جزيره لاوان وسعت دارد 
و بــراي تبديل جزيره قشــم بــه منطقه 
انرژي، برنامه ريزي هاي گســترده اي 
صورت گرفته اســت كه اين مصاديق، 
ضرورت اعمال مديريت شــركت ملي 
نفت ايران را بر اين مناطق نيز آشــكار 

مي سازد. 

اعلام كرده ايم و پيشــنهاد داده ايم كه 
در صورت اجرايي شدن اين ديپلماسي 
براي توســعه ميدان آرش، گاز توليدي 
اين ميــدان را با قيمتــي در چهارچوب 
قيمت هاي روز منطقه، به كويت صادر 
خواهيم كرد. بهره گيري از ديپلماســي 
مشــاركت به جاي رقابــت، موضوعي 
است كه در ديدار وزير نفت كشورمان 
با وزير نفت كويت بر آن تاكيد شد كه 
در اين ديپلماسي، يك اپراتور از جانب 
طرفين براي ســرمايه گذاري و توســعه 
ميدان انتخاب مي شــود و سپس سود، 
به نسبت سهمي كه هر يك از كشورها 
از ميــدان مشــترك دارنــد، بيــن آنها 
تقســيم خواهد شــد. بهره گيري از اين 
ديپلماســي، منجر به كاهش هزينه هاي 
جاري و سرمايه گذاري و در عين حال، 
افزايش بازيافت از ميدان خواهد شــد.  
مشــاركت به جاي رقابت، ديپلماســي 
پذيرفته شــده اي در سطح جهان است 
كه بين كشــورهايي كــه داراي بلوك 
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مراسم افتتاح 
معاملات نفت خام در 
بورس كالاي ايران

ديدار رهبر 
معظم انقلاب 
از پارس 
جنوبى

سومين همايش ملي چشم 
انداز توسعه پايدار، يكپارچه و 

دانايي محور
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امضاء تفاهم نامه سه جانبه 
بين دانشگاه صنعت نفت، 
سازمان منطقه ويژه پارس و 
شركت نفت گاز پارس

مراسم افتتاح 
كاسپين

بازديد رستم قاسمي؛ وزير نفت  
از پژوهشگاه صنعت نفت
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ردپاى نفت در مسير 
توسعه اقتصادى ايران

هر مملكتي در دنيا به نشانه اي شهره است و هر حكومتي نيز به مفاخرش مي بالد؛ برخي كشورها از اين افتخارات سهمشان اندك است 
و بعضي ديگر زياد. برزيل را در جهان با فوتبال مي شناسند و قهوه؛ يونان به خاطر تمدن و تاريخش شهرت دارد و اتريش نيز با اركستر و 
موسيقي در كره خاكي معروف شده است. سهم ايران اما از اين دنيا چيست؟ اگر بخواهيم نگاهي ميهن دوستانه به كشورمان داشته باشيم، 
شايد هزاران دليل براي شهرت ايران در جهان بيابيم اما بعيد است كه واقع بين ترين نگاه ها هم بتواند چشم خود را روي «نفت» به عنوان 

يك مزيت و شاخصه اقتصادي ايران ببندد.
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بنابراين بايد اذعان داشت كه «صنعت 
نفت ايران» به معناي واقعي كلمه حكم 
ــه آوازه اش،  ــي را دارد ك ــك ارزش مل ي
ــتياق  ــتره گيتي را درنورديده و اش گس
ــن صنعت نيز  ــه ورود در اي ــان ب جهاني
ــت.  تصديق كننده صحت گزاره فوق اس
ــن و تنها منبع  ــه مهم تري نفت به مثاب
ــاس اقتصاد تك  ــد ملي، پايه و اس درآم
ــمار مي رود. علاوه  محصولي ايران به ش
بر اين، نفت در بسياري موارد در تنظيم 
ــي بين المللي هم  و تحكيم روابط سياس
ــي داشته است. از اين رو پر  نقشي اساس
بيراه نيست اگر بگوئيم كه در صد سال 
ــته، اقتصاد سياسي ايران تابعي از  گذش
اين كالاست و بسياري از جهتگيري هاي 
ــت داخلي و خارجي و چگونگي  سياس

روابط اقتصادي، ريشه در نفت دارد. 

ــت، چگونه به  ــت نف ــا اين صنع ام
ــد؟ بامداد  ــا بدل ش ــناي ديرين م آش
ــال 1287 هجري  ــم خردادماه س پنج
ــاري به تولد  ــي بود كه مته حف شمس
ــوزادي كمك كرد كه ضامن حيات و  ن
بقاي اقتصاد ايران شد. نوزادي كه امروز 
ــته و  بيش از يك قرن از حياتش گذش
ــاي پي درپي كه براي  ــه رغم برنامه ه ب
ــتگي به آن نگاشته و اجرا  كاهش وابس
شده، بازهم اصل بار بودجه كشور را بر 
ــايه آن بر سر صنايع  دوش گرفته و س
غيرنفتي نيز انكار ناشدني است. به واقع 
ــياري معتقدند  ــت كه بس از اين رو اس
بررسي حجم اعظم وقايع تاريخ معاصر 
ــورمان بدون توجه به مقوله نفت و  كش
ــاره به نقش آن در حوادث تاريخي  اش
ــارت ديگر  ــت؛ به عب اصلا مقدور نيس

ــت اگر  مي توان ادعا كرد كه گزافه نيس
ــاد، صفحات  ــم كه علاوه بر اقتص بگوئي
ــت! مرور كوتاه  تاريخ ايران هم نفتي اس
ــد مي كند؛ چرا  ــخ، اين مدعا را تائي تاري
ــت. تجديد  ــت نمونه خروار اس كه مش
ــي در سال 1312(1933)  قرارداد دارس
ــف تاريخ معاصر ايران  يكي از نقاط عط
ــه آذربايجان و  ــي رود. واقع ــمار م به ش
ــته،  ارتباط انكارناپذيري كه با نفت داش
ــت ملي و  ــن در پيدايش نهض همچني
ظهور دكتر مصدق و كودتاي 28 مرداد 
ــت.  ــر نفت بوده اس ــها بر س همه چالش
ــيوم، چه بعد از كودتا  قرار داد كنسرس
ــاه، و افزايش  ــه در اوايل دهه پنج و چ
ناگهاني قيمت نفت در اين زمان و ايجاد 
ــديد اقتصادي، همه و همه  نوسانات ش
مواردي است كه توجه به نقش اين كالا 
ــه تنها منبع درآمد ملي ايران  را به مثاب
ضروري مي سازد. در اين خصوص حتي 
برخي صاحبنظران، پا را فراتر از اين هم 
نهاده اند و كودتاي1299 را نيز «كودتاي 
ــت» نام گذاري كرده اند.  6 دهه قبل،  نف
حدودا در همين روزها و درست يك روز 
مانده به تحويل سال 1330 خورشيدي، 
ــك «واقعه بزرگ تاريخى»  در جريان ي
ــت  منابع نفت  ــت ايران زمام سرنوش مل
خود را كه ديرزمانى در دست بيگانگان 
بود، به دست گرفت و با خلع يد بيگانگان، 
بر حضور و سلطه مستقيم كمپانى هاى 
نفتى خارجى نقطه پاياني گذارد. اگرچه 
ــاليان سال پس از اين واقعه،  در طول س
كمپانى ها به شيوه هاى ديگرى كماكان 
در جهت بازپس گيرى و حفظ منافع از 
دست رفته خود كوشيدند، اما بايد اذعان 
ــدن صنعت  ــت كه موضوع ملى ش داش
نفت در آن برهه، نقطه عطفى در مسير 
حيات  اين صنعت محسوب مى شد. صد 
البته «نهضت ملى شدن نفت ايران» آن 
ــاي ملي را تاب  ــا بود كه مرزه قدر پوي
ــد  ــه  فراتر از آن نيز صادر ش نياورد و ب
ــوئز توسط جمال  كه «ماجراي كانال  س
عبد الناصر» نمونه اي از آن است. كتاب 
ــران در تاقچه هاي خانه هاي هر  تاريخ اي
ــني گواهي مي دهد كه  يك از ما به روش
در گذشته، قراردادهاي نفتي همواره در 
ــر نيزه و حكومت نظامي منعقد  زير س
ــده بود؛ براي مثال قرارداد 1933 در  ش
زمان حكومت بيست ساله شكل گرفت 
ــره درباره قرارداد الحاقي،  و هنگام مذاك

حكومت نظامي در تهران برقرار بود. 
ــت نفت ايران، عمري  امروز اما صنع
ــر گذرانده  ــان را از س بيش از يك انس
است و به اميد به حركت دراوردن موتور 
ــت. اگرچه  ــور اس ــرك اقتصاد كش مح
ــعه گرايانه  ــا نگاه توس ــي همواره ب برخ

ــتي هاي اين  ــا نقادانه همواره از كاس ي
ــده دارند كه  ــت مي گويند و عقي صنع
ــت  ــاله اس ــن صنعت اگرچه صد س اي
ــتي هايي كه قادر  ــطه كاس ــا به واس ام
ــالي  ــه حل آن نبوده ، هنوز به بزرگس ب
نرسيده اما كمتر كسي ترديد دارد كه 
ــتند  ــع نفت و گاز ايران قادر هس صناي
ــد اقتصادى  كه به مثابه لوكوموتيو رش
كشور، منابع لازم براى سرمايه گذارى 
را در ساير صنايع يا بخشهاى منتخب 
ــد و صرفه جويى هاى  اقتصادى كه رش
ــانند،  ــادى  را به حداكثر مى رس اقتص
ــع توليدكننده  فراهم كنند. اين صناي
ــيارى از شرايط  حاملهاى انرژى، از بس
لازم براى تبديل شدن به قطب و محور 
ــور برخوردارند و  توسعه اقتصادى  كش
تجربه يك قرن اخير نشان مى دهد كه 
ــرژى، همواره از بازار  اين  حامل هاى ان
مناسبي در جهان برخوردار بوده اند. از 
طرف ديگر، اكتشاف، حفارى و توسعه، 
ــتمر ذخاير  ــردارى و تجارت  مس بهره ب
ــتلزم  نفت و گاز و فرآورده هاى آن، مس
ــت كه بايد  ــترده اى  اس فعاليتهاى گس
ــها و صنايع انجام شود  ــاير بخش در س
ــكل را نبايد وظيفه اي  كه حل اين مش
محدود به توان بخش نفت و گاز كشور 
دانست چراكه عزم و اراده اي ملى براي 
ــه نبايد از نظر دور  ــت. البت آن لازم اس
ــروزه، در  ــبختانه، ام ــت كه خوش داش
بخش نفت بيش از گذشته عزم و اراده 
ــاى داخلى وجود  ــتفاده از تواناييه اس
ــبى را  ــتر مناس دارد و اين زمينه، بس
ــها بايد  ــاير بخش فراهم مى كند كه س
ــه  و اين  ــره گرفت ــى از آن به ــه خوب ب
تأخير تاريخى را جبران كند. ذكر اين 
ــت كه جمهوري  نكته نيز ضروري اس
ــتن بيش از  ــلامي با در اختيار داش اس
يكصد ميدان هيدروكربني، حدود 17 
ــان و بيش از  ــد از ذخائر گاز جه درص
ــد از كل ذخائر نفت جهان، و  ده درص
ــز به لحاظ قرار گرفتن در منطقه اي  ني
كه «قلب انرژي جهان» نام گرفته و از 
ــاز و ويژه اي در اين زمينه  جايگاه ممت
ــوز به خوبي از  ــت كه هن برخوردار اس
ــت. اين جايگاه  ــتفاده نشده اس آن اس
ــژه را براي  ــادي وي ــت اقتص يك مزي
ــور فراهم مي آورد كه بهره برداري  كش
بهينه از اين مزيت نيازمند فعال سازي 
ــت.  ــاي ويژه اين بخش ها اس قابليت ه
ــا  ــعه اي ب ــاي توس ــاي قرارداده امض
محوريت جذب سرمايه هاي خارجي و 
حتي استفاده از سرمايه هاي سرگردان 
داخلي كه يكي از راه هاي تاثيرگذار در 
ــار اوراق مشاركت»  ــير «انتش اين مس
است، مي تواند رسمي مفيد فايده باشد.
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چهارراه استانبول 
يا ميدان نفت !؟

براى سرمايه دار ايرانى،مزه ى سود در كجا دلچسب تر است؟
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با كدام منطق و بر مبناى كدام تئورى پذيرفته شده 
ــورى كه 154  ــادى مى توان باور كرد در كش ى اقتص
ــكه ذخيره نفتى و 29 تريليون متر مكعب  ميليارد بش
ــده اش عطش توسعه دارند،در  ذخيره گازى اثبات ش
ــه اش ردى از طلاى سياه و  ــورى كه در هرگوش كش
صدها كيلومتر مربع ميدان نفتى و گازى بكر و دست 
خورده هست ؛هنوز در نيم كيلومتر فاصله ى چهارراه 
ــتانبول تا ميدان فردوسى  تهران،سرمايه و سرمايه  اس
ــند براى خريد سكه از بانك دولتى و  دار صف مى كش
ــت  فروش آن در بازار آزاد؟؟ چگونه مى توان باور داش
ــور و بيمار  ــكه و دلار گاه و بيگاه تن رنج ــه تب س ك
اقتصاد ملى ايران را تا مرز احتضار پيش مى برد حال 
آنكه نوشدارويى با طعم نفت در پستوى اقتصاد خاك 

مى خورد.
ــكه و دلار ،روايت امروز و  روايت تلخ رونق دلالى س
ديروز اقتصاد ايران ما نيست اما آنچه كه اين روزها آنرا 
ــايه بيرون آورده و در چشم ها نشانده ؛اوضاع و  از  س
احوال بى بديلى است كه با شدت گرفتن تحريم هاى 
غرب  برعليه صنعت كليدى و پرارزش نفت ،در حوزه 
گردش سرمايه داخلى ايران به راه افتاده است؛تحريم 
ــود البته  ــدت آنها افزوده مى ش هايى كه هر روز بر ش
در ماهيت خود ميتواند تهديدى باشد براى آتيه توليد 
ــپهر اقتصاد  ــع هيدروكربنى و در نهايت براى س مناب
ايران ؛كه نفت و گاز ستون هاى استوار خيمه حياتش 
لقب گرفته است. اما آنچه باعث شوربختى اين ماجرا 
ــرمايه هاى داخل ايران  شده است ،عدم هوشيارى س
در تشخيص فرصت ارزشمندى است كه  تحريم هاى 
ــته براى آنها فراهم  ضدايرانى در صنعت نفت ناخواس

آورده است.
ــالهاى اخير با  ــران البته در طى س صنعت نفت اي
ــه و در مجموع با آن بيگانه  تحريم و تهديد خو گرفت
ــدت  ــال اخير به علت ش ــا در يكى دو س ــت ،ام نيس
ــا ؛در درون وزارت  ــا و تحريم ه ــن اين تهديده گرفت
ــتراتژيك رخ داد و به جاى آنكه در  نفت چرخشى اس
ــاف و توسعه ميادين و  طرح هاى افزايش توليد،اكتش
ــيس واحدهاى جديد پالايش نفت و كارخانجات  تاس
ــى و تكيه بر  ــرمايه هاى خارج ــيمى ورود س پتروش
ــير توسعه باشد  منابع مالى غير ايرانى ،مطلع هر مس
ــم ها به سرمايه هاى داخلى دوخته شد ،سرمايه  ،چش
هايى كه همواره هنگام رصد دادوستدهاى زيرپوستى 

اقتصادايران حجمى چشمگير را نشان داده اند.
ــال و نيم اخير تلاشى آشكار در وزارت  طى يك س
ــركت ملى نفت ايران براى كاهش  نفت و خاصه در ش
ــم صنعت نفت  ــى از تحري ــيب هاى احتمالى ناش آس
ــد،در راس اين برنامه ها طراحى روش  تدارك ديده ش
ــرمايه هاى  هاى مالى متنوع براى كم كردن اتكا به س
غيرايرانى و بهبود اوضاع تامين مالى طرح هاى توسعه 
اى از طريق همكارى با بانك هاى داخلى در راه اندازى 
صندوق هاى تامين مالى طرح هاى انرژى،تلاش براى 
طراحى مدل هاى جديدى از قراردادهاى بيع متقابل ، 
جذاب تر كردن قراردادهاى سرمايه گذارى در صنايع 
نفت و گاز ايران ، توسعه ميزان مشاركت سرمايه داران 
ــعه طرح هاى نفتى و گازى از  ــط در روند توس متوس
ــار اوراق مشاركت ، برنامه ريزى براى نشر  طريق انتش

ــاى فيوچرز در بازار  ــوك و ترويج قرارداده اوراق صك
سرمايه ايران قرارداشته است.

ــان مى دهد در سال 89 در  ــى هاى اوليه نش بررس
شركت ملى نفت ايران بيش از 18 ميليارد دلار سرمايه 
جذب و براى توسعه طرح هاى مهم اكتشاف،افزايش  و 
نگهداشت توليد و توسعه ميادين مشترك به كارگرفته 
ــت كم 9 ميليارد دلار آن ناشى از  ــده است كه دس ش
اعمال روش هاى نوين تامين مالى بوده است،همچنين 
ــت سال 90 نيز در حدود 12 ميليارد  در 7 ماهه نخس
ــرمايه در همين شركت و با اتكا به روش هاى  دلار س
ــعه اى جذب شده است؛با  تامين مالى طرح هاى توس
ــاى جذاب ديگرى از  ــم ه اين وصف و اگرچه مكانيس
ــتاب بخشى به روند تامين  سوى وزارت نفت براى ش
مالى طرح هاى توسعه اى در دست طراحى و تدارك 
است اما  عدم گرايش چشمگير صاحبان سرمايه هاى 
ــط كشور به اين حوزه از فعاليت مالى و سرمايه  متوس
گذارى  مى تواند براى آينده كل اقتصاد ايران مخاطره 

آميز جلوه كند.
ــر از يك هفته به  ــكه و ارز در كمت ــه بازار س اينك
اصلى ترين آوردگاه اقتصاد ملى ايران تبديل و ناگهان 
ــرگردان به آن سرازير مى  ــرمايه س ميلياردها ريال س
ــود زنگ خطرى جدى براى اقتصاد كشورى است  ش
ــبد  ــال ديگر گل سرس ــه قصد دارد كمتر از 14 س ك
ــيدن به  ــد و البته براى رس اقتصادهاى خاورميانه باش
اين پايه، مهمترين تكيه گاهش انبوه ذخاير نفت و گاز 
ــيع توليدگرايى صنعتى در زنجيره پايين  و عرصه وس

دست ذخاير هيدروكربنى اش است.
دليل مخاطره آميز بودن اين وضعيت اين است كه 
ــى اگر به چند ميليون  ــكه چندگرمى طلا حت نرخ س
ــد ، دردى از درد اقتصاد ايران درمان  تومان هم برس
ــد دلال و پادوى  ــراى همان چن ــد كرد،جز ب نخواه
ــراى كس ديگرى  ــتانبول  و بازار ،ب ــى هاى اس صراف
ــغل نخواهد  ــاى كار ايران ش ــان جوي ــگر جوان از لش
آفريد،ارزش افزوده اى به اقتصاد ايران نخواهد بخشيد 
ــاخص اقتصادى ما نه اثر مثبت، كه ردى هم  و در ش
ــوى مقابل اما  ــت،در س از خود به جاى نخواهد گذاش
ــعه اى در صنعت نفت و  ــا تامين مالى هر طرح توس ب
ــت و  گاز ايران، زنجيره اى از توليد در صنايع بالادس
پايين دست ايجاد خواهدشد،به جز زمينه سازى براى 
هزاران شغل پايدار، طيفى از فرصت هاى اقتصادى با 
مزيت ايجاد ارزش افزوده و صادرات صنعتى در پايين 
ــود خواهد آورد  كه  ــت صنعت نفت و گاز به وج دس
ــفابخش براى  ــخه اى ش مجموع اين ها مى تواند نس

اقتصاد ايران باشد.
ــن  ــا رواج يافت ــل و ب ــال قب ــت س ــدود بيس از ح
ــت ايران  ــت نف ــل در صنع ــع متقاب ــاى بي قرارداده
ــركت هاى نامدار جهان براى نشستن  ــمارى از ش ش
ــعه ميادين نفت و گاز ايران به صف  ــفره توس پاى س
ــتادند،حاصل آن رويكرد براى توتال ، شل ، انى ،  ايس
آجيپ ، ميتسويى،رپسول،هيونداى و حتى هاليبرتون 
ــود و محصول آن براى ايران در پرده  ميليونها دلار س
ــيرى و سروش و نوروز و  ــت، توسعه سلمان و س نخس
پارس جنوبى بدون تحميل فشار به منابع مالى داخلى 
و در گام هاى بعدى نيز پيدايش هزاران فرصت شغلى 

ــلويه تا بهرگان و از جزيره سيرى تا لاوان ،رشد  از عس
ــمگير توليد و ظرفيت توليد نفت دريايى و ظهور  چش

تمدنى صنعتى در پارس جنوبى بود .
ــرمايه گذاران خارجى قرار  اكنون اما جايگاه آن س
ــود  ــود و اين يعنى س ــپرده ش ــت به داخلى ها س اس
ــتقيم سرمايه گذارى در نفت و گاز ايران در كالبد  مس
ــود بى آنكه محصول نهايى  اقتصاد ايران تزريق مى ش
ــتراتژى يعنى ايجاد تحرك در بدنه اقتصاد ملى  آن اس
،رشد شاخص هاى توسعه در اثر توليدگرايى صنعتى 
و ايجاد ارزش افزوده در مولفه هاى اقتصادى  تغييرى 
يابد،اگر از هر زاويه اى به اين معادله و تغيراتى كه پس 
ــت سال در آن ايجاد شده بنگريم خواهيم ديد  از بيس
ــرمايه گذار ايرانى يك  كه براى اقتصاد ايران و براى س

معادله دو سر برد است.
ــرمايه گذار ايرانى با  آوردن سرمايه اش در طرح  س
هاى توسعه نفت و گاز ايران هم از سود منطقى ناشى 
از سرمايه گذارى بهره كافى مى برد و هم در فرآيندى 
ــغل مى آفريند و به موتور اقتصاد توليد صنعتى  كه ش
ــد تاثير گذاشته است .تاثيرى كه به  تحرك مى بخش
هر حال در مسير دوار اقتصاد ايران ،براى سرمايه گذار 
ــود (گرچه شايد در اشكال غير علنى)  ايرانى بازهم س

به همراه خواهد داشت.
ــرمايه  ــت كه براى س با اين وصف بايد انتظار داش
ــب تر  ــود در ميدان نفت دلچس گذار ايرانى مزه ى س
ــكه و تب  ــد؛اما چرا صف س ــتانبول باش از چهارراه اس
ــرگردان جذاب و  ــرمايه هاى س دلار همچنان براى س
پرطرفدار است؟به راستى چرا براى ذائقه سرمايه گذار 
ــى از خريد سكه دولتى و  ــود آنى ناش ايرانى هنوز س
ــت تا سرمايه  ــب تر اس فروش آن در بازار آزاد دلچس
ــد رفاه  ــعه آن مى توان ــى كه توس ــذارى در صنعت گ

اقتصادى او و آتيه فرزندان او را هم تضمين كند؟
ــى از تسلط  ــت كه اين پديده ناش واقعيت اينجاس
قالب هاى سنتى در حوزه اقتصاد سرمايه دارى ايران 
ــور  ــرمايه گذارى در كش ــدم تعادل در فرهنگ س و ع
ــت،امكان ندارد در يك كشور توسعه يافته و داراى  اس
اقتصاد توليدگرايى شما شاهد گرايش سرمايه به سوى 
ــلا يا ارزهاى  ــذارى در بازار مصنوعات مط ــرمايه گ س
مرجع جهانى باشيد،اصلا اين پديده كه سرمايه گذار 
ــى دارد و اعتبار مى  ــه موجودى طلايش،دل گرم م ب
گيرد خاص جوامعى است كه اقتصادشان در محدوده 
ــهم برى دهقانى و توليد خرده  توليد ايلياتى ،توليد س
كالايى شهرى محدود شده و متوقف مانده است،چنين 
شرايطى را در اقتصاد ايران در اواخر عهد صفويه تجربه 
ــت كه در سال  ــته نيس ــتى  شايس كرده ايم و به راس
ــانزدهمى  ــانه هاى قرن ش ــاهد نش 2011 ميلادى ش
ــيم. تغيير اين ذائقه البته نيازمند  در اقتصاد ايران باش
ــطح فرهنگى مقوله سرمايه گذارى در ايران  ارتقاى س
و عادت زدايى آگاهانه در مردم براى تشخيص صحيح 
ــت، اگر بتوان ذائقه سرمايه  فرصت هاى اقتصادى اس
ــكه به حضور  دار ايرانى را از صف آرايى براى خريد س
ــرمايه گذارى نفت و گاز ايران تغيير  در طرح هاى س
ــنگ  ــر تحريم هاى غرب به س ــلاوه بر آنكه تي داد،ع
خورده است زمينه ظهور انقلابى بنيادين  نيزدر حوزه 

اقتصاد ايران فراهم خواهد آمد.
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ــرمايه گذاري شركت ملي  معاونت س
ــوب و ضوابط اجرايي  نفت ايران، چارچ
به كارگيري سرمايه هاي خرد در پروژه 
ــرده و اين  ــت و گاز را نهايي ك ــاي نف ه

دستورالعمل به زودي ابلاغ مي شود.
ــي؛ معاون  ــي هنزك ــزت االله زارع ع
ــركت ملي نفت ايران  سرمايه گذاري ش
ــتورالعملي براي استفاده از  از تدوين دس
ــرمايه هاي خرد مردم در پروژه هاي  س
ــت وگاز خبر داد و  ــتي نف صنايع بالادس
ــه شيوه  ــتور العمل س گفت: در اين دس
عمده مشاركت مردم در طرح هاي كلان 
صنعت نفت مورد تاكيد قرار گرفته است.

ــتفاده از اموال موقوفي مردم  وي اس
ــرمايه  در صنعت نفت، ايجاد صندوق س
ــترك وجوه و بهره مندي از  گذاري مش
ــه  ــك PLC را به عنوان س خدمات بان
راهكار پيش روي معاونت سرمايه گذاري 
شركت ملي نفت ايران در راستاي جذب 
سرمايه هاي خرد در جامعه عنوان كرد 
و تاكيد كرد: دستورالعمل مربوط به اين 
سه شيوه به زودي نهايي و ابلاغ خواهد 

شد.
ــاره به ضرورت  ــي هنزكي با اش زارع
ــازي مردم در خصوص مشاركت  آگاه س
ــروژه هاي صنعت نفت و گاز گفت:  در پ
ديدگاه عموم جامعه در خصوص سرمايه 
ــود در كوتاه مدت  ــذاري، دريافت س گ
ــت؛ اين در حالي است كه بايد تلاش  اس
كرد تا نگرش جامعه در بعد اقتصادي از 

جزئي گرايي به كلي گرايي تغيير كند.
ــذاري  ــرمايه گ ــح داد: س وي توضي
ــول و ارتقاي  در صنعت نفت كليد تح
اقتصاد كلان كشور است و باعث افزايش 
قابل توجه درآمد سرانه ملي خواهد شد؛ 
ــود مي تواند در  ــن امر نيز به نوبه خ اي
ارتقاي سطح معيشتي مردم موثر باشد.

ــرمايه  ــاون مديرعامل در امور س مع
گذاري شركت ملي نفت ايران، از تدوين 
شيوه هايي براي استفاده از موقوفات در 
صنعت نفت خبر داد و گفت: منابع مالي 
دولت به تنهايي براي توسعه پروژه هاي 
ــت؛ در همين  ــت نفت كافي نيس صنع
راستا برنامه ريزي مدوني براي استفاده 
ــرمايه گذاري  از موقوفات در معاونت س
شركت ملي نفت ايران انجام شده و بر 
ــي براي پرداخت  مبناي آن راهكارهاي
سود منابع حاصل از وقف در پروژه هاي 
صنعت نفت به وراث در نظر گرفته شده 

است.
ــا اعلام اينكه منابع  زارعي هنزكي ب
مالي سرشاري از محل اوقاف مي تواند 
به صنعت نفت تزريق شود گفت: مردم 
ــعه و تحول  ــد بدانند كه ارزش توس باي
اقتصاد و معيشت جامعه كمتر از ارزش 

مدرسه سازي نيست.
وي به ايجاد صندوق سرمايه گذاري 
ــترك وجوه به عنوان يكي ديگر از  مش
روش هاي جذب سرمايه هاي خرد در 
پروژه هاي نفت و گاز اشاره كرد و گفت: 

تمهيدات مربوط به اين صندوق از طريق 
ــده و بر مبناي آن  ــيده ش بورس انديش
امكان مشاركت جمعي با سرمايه خرد در 
طرح هاي كلان صنايع نفت و گاز وجود 

خواهد داشت.
ــاره به  زارعي هنزكي همچنين با اش
ــرمايه گذاري  مذاكرات اخير معاونت س
ــا بانك رفاه  ــت ايران ب ــركت ملي نف ش
گفت: راهكارهايي براي استفاده از روش 
 PLC ــاي جديد بانكداري نظير بانك ه
در صنعت نفت انديشيده شده است كه 
ــاد اجرايي آن تا يك ماه آينده نهايي  مف

خواهد شد.
تصويب سـند راهبردي سرمايه 

گذاري در صنعت نفت 
ــركت ملي نفت  معاون مديرعامل ش
ــرمايه گذاري در ادامه از  ايران در امور س
تصويب سند راهبردي سرمايه گذاري در 
ــند  صنعت نفت خبر داد و گفت: اين س
ــرمايه گذاري بخش خصوصي  مبناي س
در صنعت نفت خواهد بود.  وي با اشاره 
به اينكه سند راهبردي سرمايه گذاري در 
صنعت نفت ازدي ماه امسال نهايي شده 
است، گفت: اين سند در معاونت توسعه 
ــده و پس از  ــرمايه گذاري تنظيم ش س
تصويب در هيات مديره شركت ملي نفت 
ــاي تصميم گيري  ــران، به عنوان مبن اي
ــرمايه گذاري در جهت  هاي معاونت س
جذب سرمايه هاي بخش خصوصي قرار 

خواهد گرفت.

ــند  س ــن  اي در  داد:  ــه  ادام وي 
ــوب و ضوابط  ــات لازم در چارچ اقدام
در  ــرمايه گذاري  س ــاي  جهت گيري ه
ــش دولتي به  ــع نفت و گاز از بخ صناي
ــال آينده در  بخش خصوصي طي 5 س
قالب 64 بند نهايي شده و مبناي عمل 

قرار خواهد گرفت.
زارعي هنزكي تاكيد كرد: همچنين 
ــا در حوزه  ــند نوع فعاليت ه در اين س
ــن مالي پروژه ها  فناوري، قوانين، تامي
ــخص شده و علاوه  و نحوه تبليغات مش
ــي در خصوص  ــق جامع ــر آن تحقي ب
ــايي نقاط ضعف و قدرت سرمايه  شناس
گذاري بخش خصوصي در صنعت نفت 
ــعي  ــت. وي افزود: س صورت گرفته اس
شده تا با تدوين جدولي از مديريت هاي 
شركت ملي نفت ايران در قالب اين سند 
راهبردي، وظايف محوله به هر بخش به 
ــه و تحليل قرار  طور دقيق مورد تجزي
ــركت ملي  ــرد. معاون مديرعامل ش گي
ــرمايه گذاري، در  نفت ايران در امور س
ادامه با تاكيد بر لزوم ايجاد رابطه شفاف 
ــفاف سازي آمار  با بخش خصوصي و ش
و اطلاعات مربوط به پروژه هاي نفت و 
گاز گفت: متاسفانه شيوه اطلاع رساني 
ــروژه ها در صنعت نفت  ــوه ارايه پ و نح
ــت كه  ــفافيت لازم برخوردار نيس از ش
ــند راهبردي  اميدواريم در قالب اين س
ــرمايه  بتوانيم در بهبود نقاط ضعف س
گذاري در صنايع نفت وگاز عمل كنيم. 

فرهنگ وقف به كمك 
توسعه صنعت نفت مي آيد

معاون سرمايه گذاري شركت ملي نفت ايران:
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 International sanctions have a patchy
 history, and Iran’s oil elite have been
dodging them for decades.
 As Washington and its allies tighten
 the screws on Tehran over its nuclear
 programme, Iran is coming up with
 new ways to sell its oil - offering
 special deals to allies China and
 India, delivering oil to clients and
swapping it for gold and grain.
 Tehran may also be devising ways
 to make its oil more saleable on
 international markets, switching it
 between tankers and blending crudes
 to disguise the origin, oil trading
 and shipping sources have told
 Reuters. They spoke on condition of
 anonymity because of the sensitivity
to business relationships.
 Washington, London and Brussels are
 doing their best to put up obstacles,
 but Iran is market savvy, these traders
 said, describing a number of ways
 Iran can avoid sanctions and continue
to get its oil to market.
 Such routes mean selling oil at a
 discount - which will hurt Tehran’s
 income but could also prove highly
 profitable for customers and the
middlemen involved.
 “The Iranians are very enterprising
 and can probably out-smart all of
 us,” said an executive at a major oil
company.
 Tehran has been manoeuvring for

years.
 Iran’s senior oil executives were
 reworking the oil books back in 1995,
 when Washington banned 600,000
 barrels per day (bpd) of Iranian crude
 liftings in an attempt to curb Tehran’s
drive to acquire nuclear weapons.
“It took us about three months to re-
 direct all the oil we were selling to
 U.S. customers,” recalled an Iranian
 oil source. “But we eventually found
new buyers elsewhere.”
 Oil was then around $18 a barrel. It is
now above $120.
 Seventeen years on, Iran’s oil elite -
 their every move under scrutiny from
 the West - face a far tougher test as
 they aim to keep up shipments of 2.3
 million bpd. They are scrambling to
 find new homes for 500,000 bpd of
 oil sales as rigorous U.S. financial
 measures and a European Union oil
 ban, effective July 1, make it ever
 more difficult to pay for and ship oil
from Iran.
BLOW DEALT
 But Leonid Fedun, a key shareholder
 in Russia’s Lukoil which halted work
 in Iran 10 years ago because of U.S.
 sanctions, said it was hard to envision
 measures that would keep Iranian oil
from reaching markets.
 “It is difficult to achieve something
 with sanctions if you have a system
 of different oil buyers. For example,

 if China doesn’t join sanctions, they
 won’t work,” he said. Keeping Iran’s
 vast supplies off the market would
 cause supply problems, which would
 be difficult in a U.S. presidential
 election year when energy prices are
an issue, he added.
 Washington dealt a blow to Tehran’s
 financial network when it shut down
 a major channel for oil sales, the
 Dubai-based Noor Islamic Bank, at
 the end of last year. But traders say
 there are still small European and
 Russian banks with no U.S. exposure
that are willing to handle payments.
 For its part, Tehran has switched
 into other currencies such as yen
 and rupees, and carried out barter
 deals to swap oil or gold directly for
 food imports, as U.S. pressure makes
dollar and euro transfers harder.
 Such unconventional deals are
 already in evidence in Iran’s grains
 trade with the likes of Russia and
 India. Fearing sanctions will cause
 food shortages, Iran is ordering
 huge amounts of wheat to feed its
population of 77 million.
 “Russian banks seem to be ready to
 finance some of the deals and some
 payments could be made in roubles
 or even in the Indonesian currency,”
 a trader said. Tehran may also offer to
pay in steel or crude oil.
 While the West’s sanctions net is

 Catch me if you can -
oil sanctions against Iran
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 closing in on countries within its own
 sphere of influence, it is causing few
 problems for top buyer China, which
 can self-finance, ship and insure oil
 supplies from Iran which are being
sold on extended credit.
 An executive from a major oil
 company told Reuters: “We are
 hearing the Iranians have started
 offering a discount as big as $20 per
 barrel. Do you really believe China
will be able to resist?”
 It is widely assumed Tehran will
 discount and sell much of the oil that
 is displaced from Europe to Beijing.
 But Iranian oil officials admit the
 market in China, though strategic,
 is finite and there is as yet scant
 evidence of extra oil flowing into the
country’s stockpiles.
 China has meanwhile helped Iran
 dodge tightening sanctions by selling
 it much-needed gasoline. Although
 a major oil producer, Iran’s aging
 refineries struggle to produce enough
 fuel and imports are vital to fill the
shortfall.
“NO RISK”
 Iran is also bending over backwards
 to sell more oil into India, its second
 biggest client, on flexible commercial
 terms. “Iran is saying: ‘We will
 deliver our crude for you on our ships
 on extended credit. There is no risk’,”
 said a market source with knowledge
of Iran’s sales tactics.
 Three of Iran’s supertankers -
 the Hormoz, the Harsin and the
 Damavand - have already delivered
 crude to India’s west coast refiners,
 say market sources with knowledge
 of the ships’ movements, as Indian
 buyers struggle to find tankers willing
 to dock in Iran for fear they might
lose EU-linked insurance cover.
 The tankers, owned by Iran’s
 privately-held NITC, have insurance
 cover from Kish Protection &
 Indemnity Club - another privately
owned Iranian outfit.
 India has said it will abide by UN
 sanctions on Iran, but has refused

 to go along with the new financial
 measures imposed by the United
States and the EU.
 Even so, the sanctions have left Indian
 companies struggling to pay for their
 Iranian crude. They had been paying
 in euros via Turkey’s Halkbank,
 but that route looks vulnerable to
 new sanctions. Halbank’s general
 manager Suleyman Aslan said on
 January 26 Halkbank would continue
 to handle customers’ oil payments
 to Iran as long as they comply with
international regulations.
 As an alternative, New Delhi and
 Tehran have set up a payment method
 using the rupee, which is not freely
 traded on international markets, to
 pay for 45 percent of oil imports.
 India owes Tehran about $11 billion
a year for imports.
 Iran has already started paying Indian
 exporters in rupees, but refiners are
 waiting to hear whether they will
 have to pay hefty taxes before using
rupees to pay for oil.
 Payments to Indian exporters, owed
 about $3 billion, are being remitted
 through Iran’s Bank Parsian which
 has opened an account with India’s
 UCO bank, said M. Rafeeque Ahmed,
 president of the Federation of Indian
 Export Organisations. Bank Parsian
 is among private Iranian banks that
 are free from sanctions against Iran’s
state-owned banks.
BARTER
 In its search for new outlets, Tehran is
 also courting smaller Asian countries
 that may have been neglected. For
 example, Iran is offering to supply
Pakistan with 80,000 bpd on a three-
month deferred payment plan.
 The offer came just after Pakistani
 officials revealed Iran had asked to
 import a million tonnes of wheat in a
barter deal.
 Iran has also held talks with South
 Africa about the possibility of salting
 barrels away in storage tanks at
 Saldanha Bay, say industry sources
with knowledge of the talks.

 Tehran first proposed storing excess
 fuel in the facility on the west coast,
 north of Cape Town, in 1995, but
 talks broke down partly due to public
 concern that increased tanker traffic
would be harmful to the environment.
 While it works to secure new supply
 routes, traders say Iran is steaming
 vessels laden with crude and
 condensates into Asia, where they can
 drain the contents into smaller ships
 and sell the cargoes into China and
parts of Southeast Asia.
 Another of Iran’s supertankers, the
 Delvar, was involved in such an
 operation last week. The ship was
 first parked off Indonesia’s Karimun
 island, an offshore storage point near
Singapore that is often used for ship-
to-ship transfers.
 A smaller, China-bound tanker, Xuan
 Wu Hu, pulled up beside the Delvar
 and loaded a cargo of condensate
 for Huizhou, where China National
 Offshore Oil Corp (CNOOC)
 and Royal Dutch Shell operate a
petrochemical complex.
 The Delvar then moved to Bukom
 island, home to Shell’s Singapore
 refinery, where it offloaded crude oil,
traders said.
Blending Iranian crude and re-
 labelling the barrels is another option
 and one which could present an
 opportunity for trading houses, say
industry sources.
 Possibilities for such operations
 exist all over the world, from the
 transshipment hub of Fujairah in
 the United Arab Emirates, to the
 Indonesian archipelago, South Africa
and even in parts of South America.
 “Oil traders can buy Iranian crude,
 rebrand it and sell to someone else,”
 said an Iranian oil industry source.
“They like these sanctions.”
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شركت ملى نفت ايران
سرافراز در جهاد اقتصادى

پيشگام حمايت از توليد ملى 
كار و سرمايه ايرانى


